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N/REF*: 01/2008
DATA: 02/01/2008

Assunto: A instalacao de novos estabelecimentos comerciais ao
abrigo da lei 12/2004 — Estudo da Universidade Catodlica
Portuguesa/Porto - Faculdade de Economia e Gestiao

Exmos. Senhores,

A Confederacdo do Comércio e Servigos de Portugal, CCP solicitou a
Universidade Catodlica do Porto um estudo com o objectivo de, por um
lado, avaliar o impacto da Lei 12/2004 no comércio de proximidade e, por
outro, confrontar a realidade de Portugal com a dos restantes paises da
Uniao Europeia.

O Estudo agora concluido e que se anexa, aponta um conjunto de aspectos
os quais confirmam, no entender da CCP, as preocupagdes do sector
relativamente ao excessivo numero de novas unidades autorizadas ao
abrigo deste regime de licenciamento e as consequéncias dessas aberturas
nas micro e pequenas empresas do sector do comércio.

Merecem referéncia as seguintes passagem deste estudo:

No capitulo relativo a dinamica do licenciamento Comercial desde a
entrada em vigor da Lei 12/2004, o estudo destaca que “As novas
autorizagoes registam valores médios anuais que sdo mais do dobro dos
registados ao longo dos 15 anos anteriores e que quase triplicam os

valores em metros quadrados concedidos anualmente no dmbito de
aplica¢do do DL 218/97;



Ainda quanto a Lei 12/2004 e com base no Relatorio de Avaliagdo
efectuado pela DGE, o estudo salienta que “A taxa de autorizagoes no
retalho alimentar situou-se em 65,4% em termos do numero de unidades e
de 64,8% em termos de area de venda. Em termos de autorizagoes verifica-
se o predominio das unidades de discount, representando 51% do total de
unidades autorizadas e 32% da area de venda. No retalho ndo alimentar a
taxa de autorizagoes foi mais elevada: 89% em termos de numero de
unidades e 86% em termos de area de venda’;

Em matéria de emprego no comércio, A Universidade Catolica refere que
“em 2006, Comercio, restaurantes e hotéis registaram uma redugdo de
emprego de -1,7% face ao ano anterior, mantendo-se esta tendéncia no
ano corrente (2007);

Em termos de analise internacional, o estudo da Catodlica é elucidativo
quanto a posi¢do que Portugal em matéria de densidade comercial e a
concentragdo da facturagdo do comércio num nimero muito reduzido de
operadores.

Com efeito o estudo refere que “num conjunto de 21 paises Portugal tem
um dos mais baixos PIB per capita (...) mas a nossa posi¢do chega ao
pelotdo da frente se olharmos para os numeros em termos de densidade
comercial.

(...)

Se olharmos para as dreas instaladas de grandes superficies, ponderadas
pela populagdo residente e pelo respectivo poder de compra, tornamos a
estar no pelotio da frente da Unido Europeia com um valor para
Portugal de 209.3.

(...)

Especificamente no que respeita ao retalho alimentar, verifica-se que mais
de 2/3 da facturacdo em Portugal estd concentrada em 5 organizagoes.
(...)

Se adicionarmos a todos estes factores os horarios de abertura das
grandes superficies (cerca de 90 horas semanais em Portugal — o que
representa cerca de 30% a mais do que a média europeia) reforca-se a
ideia de uma oferta efectiva muito acima da registada na generalidade
dos paises da Europa.

(..)



Os centros comerciais merecem um particular destaque (...). Portugal,
num conjunto de 29 paises, ocupa o 10° lugar na drea bruta locavel
prevista para 2007 .

Na conclusdo, o estudo da Universidade Catodlica, salienta que “a
economia portuguesa continua a evidenciar um baixo nivel de crescimento
tendencial, inferior ao verificado na drea do euro ha seis anos
consecutivos. Neste contexto, a continua e acelerada expansdo da oferta
comercial verificada nos ultimos anos, estimulada pela entrada em vigor
da Lei 12/2004 parece pecar por excesso, a ndo ser que ocorra uma
inversdo da trajectoria de baixo crescimento verificada nos ultimos anos —
0 que ndo se afigura credivel”.

Com os melhores cumprimentos,

O Presidente da Direcgao

José Antdnio Silva
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Disclaimer

O relatério sobre a instalacio de novos estabelecimentos
comerciais ao abrigo da Lei 12/2004 foi preparado em resposta
a uma encomenda da Confederagao do Comércio e Servicos de
Portugal ao Centro de Estudos de Gestao e Economia Aplicada
da Universidade Catodlica Portuguesa. O documento foi
elaborado por Vasco Rodrigues, Francisca Guedes de Oliveira e
Rafael Dias. O conteldo deste relatério é confidencial: o acesso
e a sua divulgacdo sio da exclusiva responsabilidade do seu
promotor. As opinides veiculadas neste documento sio da
exclusiva responsabilidade dos autores e nido vinculam nem a
Universidade Catolica Portuguesa nem a Confederagio do

Comérecio e Servigos de Portugal.

Porto, 8 de Novembro de 2007
Vasco Rodrigues
Francisca Guedes de Oliveira

Rafael Dias
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Introducao

Em 1989 consagrou-se, pela primeira vez em Portugal, a obrigatoriedade de um
licenciamento proprio para unidades comerciais consideradas de dimensao relevante
(acima de 3000 m2). Apods sucessivas revisoes, consagradas no D.L. 9/91, no D.L. 258/92,
no D.L. 83/95 e no D.L 218/97, o regime de licenciamento comercial foi
substancialmente alterado ha cerca de trés anos com a entrada em vigor da Lei n°
12/2004, que estabelece o regime de autorizagdo a que estdo sujeitas a instalagdo e a
modificacdo dos estabelecimentos de comércio a retalho e de comércio por grosso em livre
servico e a instalagdo dos conjuntos comerciais. Esta lei tem como objectivo principal
assegurar a coexisténcia e equilibrio dos diversos formatos comerciais e garantir a respectiva
insercdo espacial de acordo com critérios que salvaguardem uma perspectiva integrada e
valorizadora do desenvolvimento da economia, da proteccdo do ambiente e do ordenamento do
territério e urbanismo comercial, tendo por fim Ultimo a defesa do interesse dos consumidores e
a qualidade de vida dos cidaddos, num quadro de desenvolvimento sustentdvel e de
responsabilidade social das empresas™.

Este estudo pretende analisar se os objectivos primeiros da lei estao a ser assegurados,
nomeadamente no que diz respeito ao convivio em simultaneo de estruturas comerciais
de dimensao diversificada e dedicada quer ao comércio tradicional quer ao comércio no
formato de livre servico. E também pretendido confrontar a realidade de Portugal com a
dos restantes paises da Comunidade para se analisar, por um lado se o cenario nacional
estd a par daquilo que se passa no resto da Europa e por outro se a oferta comercial,
nomeadamente do comércio a retalho, acompanha de perto a evolugao da procura
numa altura de estagnagao econémica.

O estudo esta organizado em duas secgoes principais: na primeira secgao pretende-se
fazer uma descricao do contexto actual portugués em termos do tecido comercial.
Faremos referéncia ao nimero e dimensao dos estabelecimentos existentes bem como
a evolugdo recente dos licenciamentos e analisaremos o emprego, sempre
contextualizando com a conjuntura macroeconémica. Na segunda secgao parte-se para
uma comparagao internacional para se tentar perceber como é que Portugal se
posiciona na Europa do ponto de vista da quantidade e tipo de oferta comercial. A
analise sera feita sempre que possivel para os |8 distritos de Portugal Continental e
centrada, sobretudo, no comércio a retalho ramo alimentar.

! Retirado da Lei n° 12/2004 de 30 de Margo de 2004.

A instalagtio de novos estabelecimentos comerciais ao abrigo da Lei 12/2004 ]



| CEGEA — Centro de Estudos de Gestao e Economia Aplicada

Faculdade de Economia e Gestédo da Universidade Catélica Portuguesa

O Mercado Interno

I A Conjuntura Economica

Os principais indicadores macroeconémicos relativos a economia portuguesa, inseridos
na Tabela I, demonstram que desde o inicio do século se vive um periodo de estagnagao
econémica, com sinais ocasionais de uma ligeira recuperagao, sobretudo relacionados
com a industria transformadora e com as exportagoes de bens e servigos.

Tabela | — Evolugao dos Principais Agregados Macroeconémicos

2002 2003 2004 2005 2006 2007°P
PIB 0.8 -0.8 I.5 0.6 1.3 1.8
Consumo Privado 1.3 -0.2 25 2.1 1.2 1.2
Consumo Publico 2.6 0.2 2.6 29 -0.5 -0.3
Investimento -4.7 -8.3 2.5 -4.1 -1.8 23
FBCF -3.5 -74 0.2 -3.1 -1.8 2.1
Variacao de Existéncias -0.4 -0.3 0.5 -0.2 0.0 0.1
Procura Interna 0.1 -2.0 2.5 0.9 0.3 .1
Exportagoes 1.4 3.9 4.0 1.6 9.1 6.7
Importagoes -0.7 -0.9 6.7 2.2 4.3 37
Contributo Proc. Interna para PIB 0.1 -2.2 2.7 1.0 0.3 1.2
Contributo Proc. Externa Liq. para PIB 0.7 1.4 -1.2 -0.3 1.0 0.6
indice Harmonizado Precos 3.6 33 2.5 2.1 3.0 24!
Consumidor
Saldo Orgamental (Saldo Total) -29 -29 -34 -6.1 -39 -3.0
Taxa de Desemprego 5.0 6.3 6.7 7.6 77 79!
Desemprego de Longa Duragio 373 37.7 46.2 49.9 51.7 49.22
(em % do Desemprego Total)

Taxa de variagao real, em percentagem.
P Previsao.

| Setembro.

2 |° Semestre.

Fontes: INE e Banco de Portugal.

2 A instalagtio de novos estabelecimentos comerciais ao abrigo da Lei 12/2004
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Os dados referentes a 2007 continuam a apontar para um crescimento econémico
modesto e em desaceleragao progressiva, ao longo do ano. Pela positiva destacam-se
apenas a aceleragiao do investimento empresarial e, tal como em 2006, uma expansao
significativa das exportagoes de bens e servigos. Paralelamente, a evolugao do consumo
privado continua a ser modesta, além de revista em baixa nos trimestres mais recentes.

Embora com valores ligeiramente mais préoximos dos verificados na area do euro e na
Uniao Europeia, a economia portuguesa continua com um crescimento particularmente
baixo, sobretudo em comparagcao com economias com niveis de rendimento per capita
similares. Para esta situacao contribuem diversos factores, de indole interna e externa,
que passaremos a explicitar.

A nivel internacional, 2007 é um ano de significativa turbuléncia nos mercados
financeiros, na sequéncia de uma mudanga abrupta na percepgao do risco, desencadeada
pela deterioracdo da evolugado do mercado imobiliario dos Estados Unidos e por
preocupagoes adicionais quanto a dimensiao e distribuicio das perdas no mercado
hipotecario de alto risco. As previsdes mais recentes do FMI (Outubro) apontam para
uma redugao da taxa de crescimento do PIB na area do euro, de 2.8% em 2006 para
2.5% e 2.1% em 2007 e 2008, respectivamente. Esta revisao em baixa é justificada pelos
riscos associados a uma deterioracido adicional das condi¢des nos mercados de crédito,
pela volatilidade do pregco do petroleo, e pelo menor crescimento da economia norte-
americana.

Num cenario de aprofundamento da globalizagdo economica e financeira, os indicios de
abrandamento de actividade em muitas economias avancadas explicam a desaceleragao
da procura externa de bens e servigos dirigida a economia portuguesa, em comparagao
com a verificada em 2006. Contudo, isso nao impede que as exportagdes continuem a
ser a componente mais dindmica da procura global.

A nivel interno, as Ultimas legislaturas consagraram como objectivo primordial o de
consolidacio das contas publicas, devido aos desequilibrios gerados na segunda metade
da década de noventa do século passado. Vém-se verificando, todavia, impactos
indesejaveis das medidas adoptadas, sobretudo no que se refere ao aumento da carga
fiscal, em termos de crescimento econémico e de emprego.

No que respeita ao desemprego, e em termos sectoriais, o primeiro semestre de 2007
marca uma nova inversio de tendéncia, em relagio a evolugdo positiva verificada em
trimestres anteriores, uma vez que houve queda do emprego na indUstria
transformadora e abrandamento do emprego no sector dos servicos. Numa analise
ainda mais desagregada, o Banco de Portugal apresenta evidéncia estatistica de redugao
do emprego no sector do comércio por grosso e a retalho. Em simultineo, o
desemprego de longa duragao continua a representar cerca de metade do total, depois
de uma trajectoria de rapido aumento verificada desde 2003.

A evolugao do desemprego em Portugal (duplicando desde o inicio do século, em
contraste com a tendéncia decrescente na area do euro) continua a ser um dos

A instalagtio de novos estabelecimentos comerciais ao abrigo da Lei 12/2004 3
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principais motivos de preocupagao para as familias portuguesas, a par do agravamento
da carga fiscal (sobretudo nos impostos indirectos), da desaceleragao das transferéncias,
e do aumento das taxas de juro do Banco Central Europeu. Os elevados niveis de
endividamento das familias e a existéncia de condicdes de crédito mais restritivas
permitem compreender o reduzido dinamismo do consumo privado em anos recentes,
o que, a avaliar pelos ultimos indicadores, se continuara a verificar. Com a deterioragao
da confianga dos consumidores verificada no 3° trimestre de 2007, é de antecipar que se
mantenha um fraco crescimento das despesas de consumo das familias e,
consequentemente, da actividade no sector dos servicos.

Tabela 2 — Indicadores de Confianca

2006 Setembro 2007
Indicador de Sentimento Econémico 98.4 102.0
(indice 1990-2003 = 100)
Indicador Confianga Consumidores -31.0 -35.5
Indicador Confianga Indistria Transformadora -6.1 -1.9
Indicador Confianga Construgao -48.7 -38.7
Indicador Confiangca Comércio -6.3 -74

Fontes: Eurostat e Banco de Portugal.

Em sintese, o desempenho da economia portuguesa nos ultimos anos vem sendo
condicionado pela ocorréncia simultinea de um conjunto de choques que tornaram mais
evidentes as suas debilidades estruturais. Por um lado, ha o desafio da crescente
integracao dos mercados internacionais, em que novos intervenientes na economia
mundial, com baixos custos unitarios de producao, concorrem com Portugal em alguns
produtos cujo peso ainda é significativo nas exportagdes nacionais, além de se
assumirem como alternativas crediveis de atrac¢ao de investimento directo estrangeiro.
Por outro lado, a politica economica tem consagrado como objectivo primordial o
reequilibrio das contas publicas. Nao sendo ainda de esquecer o aumento do pre¢o do
petroleo para niveis historicamente elevados e a manutencao de um crescimento
moderado na area do euro como obstiaculos a um melhor desempenho da economia
nacional, devido a sua dependéncia energética e a concentragio geografica das suas
exportagoes.

O Comeércio

Neste cenario o comércio apresenta alguns sinais dubios, de que destacamos pela
positiva a recuperagao do indice de negdcios no comércio a retalho e do indice de
emprego para valores superiores aos do inicio do século (1039 e [10.l,
respectivamente, em Maio de 2007). Contudo, ha que ressaltar que a evolugao dos
subsectores do comércio é bastante diferenciada, como se tornara evidente em
capitulos posteriores.

4 A instalagtio de novos estabelecimentos comerciais ao abrigo da Lei 12/2004
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Griéfico | — Indice de volume de negdcios no comércio a retalho - corrigido da sazonalidade

deflacionado (Base 2000) por Agrupamento do comércio a retalho
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Fonte: INE — Indicadores Conjunturais.

Grafico 2 — indice de emprego no comércio a retalho - bruto (Base 2000) por Agrupamento do

comeércio a retalho

115
110
105
100

95

Retalho

Alimentar

Retalho

Retalho
Nao Alimentar

Fonte: INE — Indicadores Conjunturais.

Em 2006, o comércio no seu total contribuia para 11,5% do PIB e para 15% d

a formacao

bruta de capital fixo. Embora assegurasse quase 15% do emprego, era também

responsavel por mais de 16% do desemprego®. Sendo indiscutivel que

continua a

representar um sector com um forte peso no funcionamento econémico, existem
indicios de que a sua capacidade para estimular uma retoma sustentada da economia

nacional &, neste momento, muito limitada.

Dados retirados de “Comércio em numeros n° 10” — DGE.
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Estrutura Actual da Oferta
Comercial

Em Dezembro de 2006 a capacidade instalada no comércio a retalho traduzia-se ja por
uma grande densidade com cerca de |18 estabelecimentos por cada 1000 habitantes. Esta
densidade assumia valores muito acima da média nacional em distritos como Beja e
Portalegre (Anexo 2).

Griéfico 3 — NUumero de Estabelecimentos por Distrito
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Fonte: Estatisticas do Cadastro Comercial, Dezembro 2006 — DGE.
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Griafico 4 — Ndmero de Estabelecimentos por 1000 habitantes
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Fonte: Estatisticas do Cadastro Comercial, Dezembro 2006 — DGE.

Olhando para o Grifico 5 vemos, claramente, que nao existe uma correspondéncia
entre os distritos com maior poder de compra per capita e os distritos com maior
oferta comercial por habitante.

Grifico 5 — Relagdo entre a Densidade Comercial e o indice de Poder de compra
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Fonte: CEVAL — Conselho Empresarial dos Vales do Lima e Minho —
http://www.ceval.pt/CEVALweb/displayconteudo.do2numero=18870.
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I A Evolucao Recente

Os anos de 2005 e 2006 ajudaram a reforcar a densidade de estabelecimentos
comerciais e nao contribuiram de forma relevante para o coarctar dos desequilibrios
regionais existentes entre a oferta e a capacidade de consumo.

No Grafico 6 podemos ver a evolugao do nimero de estabelecimentos comerciais por
distrito. Se em 2005 o numero de estabelecimentos no comércio a retalho em Portugal
Continental aumentou 1874, este nimero sobe para os 2414 em 2006 representando
um aumento de quase 2,5% em relagao a capacidade instalada em 2005. Os distritos
onde este aumento é particularmente relevante sio os de Braganca, Vila Real e Braga.

Griafico 6 Evolugao do Numero de Estabelecimentos
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Fonte: Estatisticas do Cadastro Comercial, Dezembro 2006 — DGE.

Nos graficos seguintes podemos ver que o numero de estabelecimentos por escalao de
espaco de venda se concentra claramente nos escaloes mais baixos. No entanto, se
olharmos para as variagoes entre 2004 e 2006 vemos que o escalao de area que viu um
maior refor¢o do nimero de estabelecimentos foi o de 1500 a 2499 m2, indicando para
um refor¢co dos estabelecimentos de dimensao relevante no tecido empresarial do
comércio a retalho. Esta evolugao representa uma ligeira alteragao da tendéncia
dominante desde o inicio do século, de grande aposta nas unidades de média dimensao
(400 a 999 m2), cujo numero passou de 888 em 2000 para |142 em 2006 (Nielsen,
2007). E ainda de salientar que desde a entrada em vigor da Lei 12/2004 cerca de 50%
das licencas foram concedidas a discounts.
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Grafico 7 — NGmero de Estabelecimentos por Escaldo de Area de Venda (Portugal Continental)
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Fonte: Estatisticas do Cadastro Comercial, Dezembro 2006 — DGE.

Grafico 8 - Variagao percentual do Numero de Estabelecimentos Retalhistas segundo Escaloes de
Area de Exposicao e Venda em Portugal Continental.
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Fonte: Estatisticas do Cadastro Comercial, Dezembro 2006 — DGE.

7

E também legitimo concluir que as quotas dos ramos alimentar e nao alimentar no
numero de estabelecimentos do comércio a retalho nao tém sofrido grandes alterages
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quer para o total de Portugal Continental (Graficos 9 e 10) quer se faga uma andlise mais
fina a nivel dos distritos (Anexo 6).

Grifico 9 — Distribuicao dos Estabelecimentos Retalhistas por Agrupamento em 2004
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Griéfico 10 — Distribuicdo dos Estabelecimentos Retalhistas por Agrupamento em 2006
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Fonte: Estatisticas do Cadastro Comercial, Dezembro 2006 — DGE.
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No total nacional podemos ver que embora o tipo de lojas no comércio a retalho seja
predominantemente as Mercearias, o seu peso tem vindo a baixar (de 27895 unidades
em 1995 para 16122, em 2006°) em detrimento dos Supermercados e dos Livre
Servicos.

Tabela 3 - Estrutura do nimero de Lojas por Tipo de Estabelecimento (%)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Hipermercados 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3
Supermercados 44 4.7 52 54 57 6.1
Livre Servicos 8.6 10.1 10.6 11.4 12.4 13.4
Mercearias 83.4 82.0 8l1.1 80.1 78.9 779
Puros Alimentares 34 3.0 29 29 2.8 24

Fonte: DGE: O Comércio em Niimeros n° 10: A.C. Nielsen Company — indice Nielsen alimentar.

A quota de mercado para as grandes superficies, em termos de volume de vendas, tem
vindo a aumentar apesar de em 2003 ser ja de 83.6% (supermercados e hipermercados,
com predominancia crescente dos primeiros). Em 2006 este valor ascendia quase aos
85%. As mercearias que representam grande parte dos estabelecimentos nao iam além
de uma quota de |1.7% do volume de vendas em 2000. Este valor tem vindo a baixar
nao indo além dos 7.2% em 2005, e tendo sido ja ultrapassado pelos livre servigos, cujo
volume de vendas aumentou 72% de 1995 a 2006 (Nielsen, 2007). Estes valores sao
confirmados em termos de facturagao média por loja, que no mesmo periodo aumentou
40% (para €272000) no caso dos livre servigos, enquanto se mantém estagnado no que
respeita as mercearias (€46000 em 2006).

O segmento mais dindmico nesta evolugio é o dos supermercados e, em particular, dos
discounts, cujo nimero de lojas disparou de 305 em 1996 para 694 em 2007 (Nielsen,
2007). A quota destes estabelecimentos em termos de vendas conheceu também um
crescimento acelerado, de 8.6% em 2000 para 17.3% em 2006, constituindo-se como
“ameaca” quer para o comércio de proximidade quer para os restantes formatos*. O
peso dos discounts nao representa, contudo, uma situagao distinta da registada noutros
paises da UE, nem é especifica de paises menos ricos — simplesmente chegaram mais
tarde ao mercado portugués. Neste contexto, a sua quota no valor das vendas ja estd
muito proxima da média europeia: 17.3% em Portugal, face a 17.8% na média europeia,
em 2006.

Em termos de localizagao espacial das novas unidades de média e elevada dimensao,
predominam os distritos do Litoral Norte, Alentejo e Algarve, existindo indicios de
alguma saturagao nas grandes urbes. No mesmo sentido apontam, alids, os projectos de

3 Nielsen, 2007, Qual a Dinamica da Distribuicdio em Portugal?

4 Por exemplo, ja ultrapassam os hipermercados no que respeita a produtos de mercearia. Os discounts apresentam,
contudo, debilidades “crénicas” em algumas classes de produtos, nomeadamente produtos frescos, bebidas alcodlicas e
produtos de higiene pessoal. E exactamente nos produtos pereciveis que o comércio tradicional continua a assumir um
peso mais significativo, superior a 1/3 (Nielsen, 2007).
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remodelagao ou de reposicionamento de varios centros comerciais, o que insinua uma
nova tendéncia paralela a simples promogao de novos empreendimentos.

Tabela 4 - Estrutura do volume de Vendas por Tipo de Estabelecimento (%)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Hipermercados 358 354 347 34 328 31.8
Supermercados 452 46.8 48.6 49.6 50.8 53.0
Livre Servigos 6.1 6.5 6.6 7.2 7.5 7.5
Mercearias 17 10.4 9.3 85 83 72
Puros Alimentares 1.2 0.9 0.8 0.7 0.6 0.5

Fonte: DGE: O Comércio em Nimeros n° 10: A.C. Nielsen Company — indice Nielsen alimentar.

As crescentes dificuldades dos estabelecimentos de comércio a retalho parecem
reflectir-se no sector grossista, uma vez que se tem vindo a assistir a uma redugao da
facturacao, desde 2003, e do numero de lojas no universo Cash & Carry, neste caso de
181 em 1997 para 157 em 2006 (Nielsen, 2007). Uma das formas encontradas para
minorar esta evolugao consiste na aposta em marcas de distribuigao, sobretudo no que
respeita a produtos de mercearia, em que estas marcas sao cada vez mais comuns no
comércio a retalho.

As marcas de distribuicio continuam, alids, a ganhar peso no mercado portugués,
passando de 5.1% em 1994 para 14.9% em 2006 (com acréscimos mais acentuados nos
ultimos trés anos deste periodo), e com maior relevancia nos produtos alimentares e de
limpeza caseira. Portugal € mesmo um dos paises europeus em que as marcas de
distribuicio vém conhecendo um crescimento mais forte nos Gltimos anos.

E nos supermercados pequenos que as marcas de distribuicio encontram maior
expressao, superando os 30% em 2006, para o que contribuem sobretudo as cadeias
Minipreco e Pingo Doce. Ja nos supermercados de maior dimensao e nos hipermercados
o seu peso é mais modesto: 13.4% e 10.1%, respectivamente.

A nivel nacional, podemos afirmar que a abertura de centros comerciais abrandou em
2005. Nos proximos anos, prevé-se um aumento significativo da area bruta locavel
(ABL) dos novos empreendimentos comerciais de grande dimensao, continuando a
oferta a incidir em cidades fora dos grandes centros urbanos. No grafico seguinte pode-
se analisar a evolugao passada e prevista da ABL.
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Grifico || - Evolugao dos Conjuntos Comerciais 1970 - 2009
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Fonte: Portugal Marketbeat Primavera 2006 — Cushman & Wakefield.

A tabela seguinte permite-nos ter uma nogao da evolugao da ABL para o periodo 2006-
2009 por regioes. Existe um reforgo claro de regices onde a densidade comercial ja é
bastante elevada.

Tabela 5 - ABL Prevista por Regido (2006 — 2009)

% da ABL ABL/1000

Regido ABL(m2) total hab.
Norte (sem G. Porto) 175412 19,8 71
Grande Porto 25900 2,9 20
Centro 240900 27,2 99
Grande Lisboa 195308 22,0 98
Peninsula de Setubal 155060 17,5 206
Sul 71251 8,0 60
llhas 22000 2,5 45
Portugal 885831 84

Fonte: Portugal Marketbeat Primavera 2006 — Cushman & Wakefield.
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Alteragoes no Regime de Licenciamento Comercial, em
resultado da Lei 12/2004

Uma das principais inovagoes introduzidas pela Lei 12/2004 consistiu na fusao num Unico

processo dos regimes de licenciamento de estabelecimentos e de autorizagao de
instalagao, através de um processo organizado de acordo com o principio do “guichet

unico”,

instituindo as Direc¢oes Regionais de Economia territorialmente competentes

como entidade coordenadora de todo o processo (designando-se um gestor do
processo e, da parte do requerente, um interlocutor responsavel pelo mesmo). Com a
sua entrada em vigor pretendia-se, nomeadamente®:

Promover a descentralizacao da decisao, com maior envolvimento dos actores
locais (DRE’s ou comissGes com ambito de intervengao correspondente as areas
metropolitanas ou as comunidades intermunicipais de direito publico ou de
ambito concelhio, consoante o tipo e dimensao do empreendimento);

Substituir um sistema de quotas por uma abordagem integrada com critérios
que incluem aspectos de sustentabilidade territorial, economica e social;

Através de um sistema de fases, analisar em simultineo projectos que estejam
no mesmo patamar, de modo a que sejam aprovados os melhores projectos,
com base na sua valia econémica e em avaliagdes positivas de localizagao;

Estender a abrangéncia do regime de licenciamento, quer em termos de
dimensao minima dos estabelecimentos, quer através da inclusao na autorizagao
da instalagdio dos conjuntos comerciais — aspecto que veio sujeitar a
licenciamento novos grupos ou unidades individualmente considerados,
nomeadamente no retalho alimentar;

Graduar a tramitagao em fun¢ao da complexidade e impacto do pedido, através
da existéncia de um regime simplificado;

Diminuir o prazo de utilizagdo das licengas, evitando a existéncia de “carteiras
de autorizagoes’;

Implementar a obrigatoriedade do pagamento de taxas, cujo produto se
destinaria ao fundo de apoio aos empresarios e ao fundo de modernizagao do
comércio;

Agravar as coimas, com intuitos dissuasores de eventuais incumprimentos.

E importante salientar que, por for¢a da Lei 12/2004, surgiu um universo muito mais
abrangente de necessidade de licenciamento, face ao regime anterior. Para tal basta
atentar na alteragao dos limiares de sujeicao a licenciamento comercial, em termos de

area.

5 . ~ L ) -
Direcgdo Geral da Empresa, Ministério da Economia e Inovagao.

14

A instalagtio de novos estabelecimentos comerciais ao abrigo da Lei 12/2004



| CEGEA — Centro de Estudos de Gestao e Economia Aplicada

Faculdade de Economia e Gestédo da Universidade Catélica Portuguesa

No caso da instalacio ou modificacio de estabelecimentos de comércio de retalho
alimentar ou misto, no regime anteriormente em vigor (D.L. 218/97, de 20 de Agosto),
estavam sujeitas a pedido de autorizagdo prévia situagdes em que as unidades
pertencessem a grupos no retalho alimentar ou misto que dispusessem de uma area de
venda acumulada igual ou superior a 15000 m2, ou estabelecimentos com area de venda
continua igual ou superior a 2000 m2. Quando se tratasse de comércio de retalho nao
alimentar, estes limiares alteravam-se para 25000 m2 e 4000 m2, respectivamente.

Ja com a Lei 12/2004 tornar-se-ia obrigatorio obter autorizagao para instalagao ou
modificacao de estabelecimentos comerciais retalhistas com area de venda igual ou
superior a 500 m2, ou pertencentes a uma empresa que utilize uma ou mais insignias, ou
que estejam integrados num grupo com area de venda acumulada em funcionamento
igual ou superior a 5000 m2. No caso de estabelecimentos comerciais grossistas em
livre servico, os limiares a considerar sio 5000 m2 e 30000 m2, respectivamente. Além
destas situagcoes, com a Lei 12/2004, passa a estar sujeita a autorizagao prévia a
instalacao de qualquer conjunto comercial com area bruta locavel igual ou superior a
6000 m2.

Os resultados alcangados quanto ao nimero de pedidos viriam ultrapassar largamente as
expectativas existentes aquando da publicacao da lei. As autorizagoes concedidas para o
licenciamento comercial ao abrigo da Lei 12/2004 niao tém paralelo com qualquer outro
periodo, desde que em 1989 se consagrou a obrigatoriedade de um licenciamento
proprio para unidades comerciais consideradas de dimensao relevante.

Para este cenario contribuem varios factores, sintetizados pela Direccao Geral da
Empresa em aspectos como os seguintes: (i) a tentativa dos grupos nacionais nao
perderem quota de mercado para novos grupos, em especial para o discount; (ii) a
entrada tardia dos grupos de discount no mercado nacional, procurando rapidamente
ganhar dimensao adequada a sua rentabilidade média; (iii) os esforgos de reorganizacao
empresarial de unidades ja existentes, nomeadamente aumentando os produtos de
marca do distribuidor e reduzindo os custos de estrutura. Simultaneamente, verificou-se
uma especializacdo crescente ao nivel das insignias e entrada em novos ramos de
actividade, processo que se verificou num niimero significativo de grupos.

O elevado numero de pedidos para novos conjuntos comerciais abrangeu quer centros
comerciais tradicionais, quer retail parks e conjuntos formados por varios
estabelecimentos pertencentes a um mesmo grupo, ligados por funcionalidades comuns.
Nalguns casos houve mesmo entrada de novos operadores, ligados ao sector imobiliario
e sem experiéncia na area, visando a posterior cedéncia de exploragao.
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A Dinamica do Licenciamento Comercial desde a entrada
em vigor da Lei 12/2004

No comércio a retalho com predominancia alimentar verificou-se que, desde 2004 até
Maio de 2006, ja se tinham concedido licengas de abertura que correspondiam a uma
area total de grandes superficies superior em quase 5% a drea autorizada no periodo
1997 a 2004 (Tabela 6). Numa anadlise por distrito os acréscimos de area de venda
oscilam entre os 20% e os 60%.

Tabela 6 - Autorizagoes Grandes Superficies (m2)

Nao
Anos Alimentar Alimentar Total
1989-92 177950 19114 197064
1993-97 897230 9891 | 996141
1997-2004 358694 489889 848583
1997 117173 1233 118406
1998 48342 55747 104089
1999 49566 70201 119767
2000 65810 59014 124824
2001 71275 125559 196834
2002 2505 134659 137164
2003 4023 43239 47262
2004 0 237 237
2004-2006 374826 269161 643987
2004 103849 54254 158103
2005 183470 153362 336832
2006 (5 meses) 87507 61545 149052
Total 1808700 877075 2685775

Fonte: Dados fornecidos pela CCP.

Em termos de area acumulada estes trés uUltimos anos representam um acréscimo de
24%, em relacao a situagao verificada em 2004 (Grafico 12), no ramo alimentar e cerca
de 40% no retalho nao alimentar (Tabela 7).
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Grifico 12 - Autorizagdes Grandes Superficies (m2) - Comércio a Retalho Alimentar
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Fonte: Dados fornecidos pela CCP.
* Valor previsto para 2006 com base nos valores efectivos para os 5 primeiros meses e assumindo um crescimento linear.

Tabela 7 - Autorizagées Grandes Superficies (m2) - Comércio a Retalho ndo Alimentar

Area Acréscimo face ao
Anos Acumulada ano anterior
1997 119258
1998 175005 46,7
1999 245206 40,1
2000 304220 24,1
2001 429779 41,3
2002 564438 31,3
2003 607677 7,7
2004 662168 9,0
2005 815530 23,2
2006* 963238,003 18,111903

* Valor previsto para 2006 com base nos valores efectivos para os 5 primeiros meses e assumindo um crescimento linear.

Fonte: Dados fornecidos pela CCP.

As novas autorizagbes registam valores médios anuais que sao mais do dobro dos
registados ao longo dos 15 anos anteriores e que quase triplicam os valores em metros
quadrados concedidos anualmente no ambito da aplicagdo do DL 218/97 (Grafico 13).

No que respeita ao retalho alimentar, é especialmente relevante o peso das unidades de
discount, que segundo a Direccao Geral da Empresa foram responsaveis, até ao final de
2006, por 46% dos pedidos e 29% da area de venda solicitada. A taxa de autoriza¢coes no
retalho alimentar situou-se em 65,4%, em termos do nimero de unidades, e de 64,8%,
em termos de area de venda, com uma area de venda média das unidades autorizadas de
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1310 m2. Em termos de autorizagoes, verifica-se de novo o predominio das unidades de
discount, representando 51% do total de unidades autorizadas e 32% da area de venda.

No retalho nio alimentar a taxa de autorizagoes foi mais elevada: 89% em termos do
numero de unidades e 86% em termos de area de venda.

E ainda de salientar o alargamento da cobertura territorial das unidades licenciadas. Para
além dos concelhos onde existiam unidades comerciais abrangidas por anteriores
regimes, no ambito da presente legislagio foram autorizadas unidades em mais 25
concelhos, restringindo-se a apenas 26 o numero de concelhos em que nao existem
unidades instaladas.

No comércio por grosso a evolugao verificada indicia uma dindmica bastante mais
moderada, uma vez que apenas existiram 7 pedidos de autorizagao até final de 2006.

No que respeita a processos indeferidos, ha uma notoria preponderancia de razoes
exclusivamente relacionadas com a localizagdo e ordenamento, responsaveis por 78%
dos indeferimentos. Este valor é particularmente elevado, se considerarmos a
complexidade do procedimento de decisao previsto na Lei 12/2004.

A lei explicita que sé devem ser autorizados processos com parecer positivo quer na
avaliagao dos critérios de localizagdo e ordenamento, quer na avaliagao de parametros
relacionados com analise de concorréncia, impacto no emprego e nivel de integragio
intersectorial do projecto. Cumulativamente, em cada fase os processos em andlise
devem ser hierarquizados de acordo com as pontuagdoes obtidas nos trés ultimos
parametros. Dos processos com valia mais elevada ainda se deveria proceder a avaliagao
do contributo da unidade / conjunto comercial para o desenvolvimento sustentavel da
area de influéncia considerada, bem como da estrutura comercial as necessidades e
condigSes de vida socio-econémicas da populagao.

Adicione-se a informagao de que s6 no ambito geografico da DRE Norte houve recusa
de processos com pareceres positivos de localizagdo / ordenamento e com valia
economica positiva, por nao contribuirem de forma relevante para o desenvolvimento
sustentavel da drea de influéncia, e por ja estar assegurado o equilibrio entre os
formatos e a diversidade dos operadores. Este aspecto leva mesmo a que a Direcgao
Geral da Empresa considere que a experiéncia ja verificada demonstra que as Comissoes
nao usaram de forma efectiva as faculdades previstas na lei — o que pode ir ao encontro
de algumas consideragoes de representantes do sector do comércio, segundo as quais
predomina uma visao imediatista em muitas aprovacgoes, por vezes com contrapartidas
para as autarquias, mas sem que uma visao estratégica e sustentada assegure o equilibrio
e coexisténcia dos diversos formatos comerciais®.

6 . P i s . .
As lacunas do Cadastro Comercial também nao auxiliam na tarefa de avaliagdo rigorosa da necessidade e impacto de
novos espagos comerciais em determinada zona ou regiao.

18 A instalagtio de novos estabelecimentos comerciais ao abrigo da Lei 12/2004



| CEGEA — Centro de Estudos de Gestao e Economia Aplicada

Faculdade de Economia e Gestédo da Universidade Catélica Portuguesa

Grafico |3 - Areas Autorizadas de Grandes Superficies (m2) - Comércio a Retalho — Valores
médios anuais por periodos legislativos
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Fonte: Dados fornecidos pela CCP.

Em matéria de grandes formatos, Portugal, que no inicio dos anos 90 ocupava a Ultima
posi¢ao em termos da Europa Comunitaria, em 2003 estava ja acima da média da UE-15.
No ponto 3 olharemos com mais detalhe para a posicao de Portugal no contexto
internacional.

O Emprego no Comércio

O aumento da oferta comercial que temos vindo a descrever tem um efeito
consideravel sobre o tecido comercial instalado que € um dos elementos estruturantes
do espaco urbano, sendo responsavel por cerca de 72| mil postos de trabalho em 2006.
Segundo dados do Eurostat, Portugal é mesmo o 4° pais da UE-25 em que o peso do
comércio a retalho no emprego dos servigos € mais elevado (sendo as trés primeiras
posi¢coes ocupadas por economias de Leste).

Estes postos de trabalho tém caracteristicas particulares: o emprego no comércio a
retalho em Portugal caracteriza-se por ser jovem, com grande percentagem de
mulheres, relativamente qualificado, e com um nivel de habilitagoes onde quase 60% dos
trabalhadores tem entre o 9° e o 12° anos.
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Griéfico 14 - Numero de Trabalhadores por Conta de Outrem no Comércio a Retalho por
Grupos Etarios
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Fonte: Ministério do Emprego e da Solidariedade Social — Quadros do Pessoal.

Grifico |5 - Distribuicdo dos Trabalhadores por Conta de Outrem segundo os niveis de
Qualificagao
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Fonte: Ministério do Emprego e da Solidariedade Social — Quadros do Pessoal.
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Grifico 16 - Distribuicdo dos Trabalhadores por Conta de Outrem segundo as Habilitagoes
Literarias
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Fonte: Ministério do Emprego e da Solidariedade Social — Quadros do Pessoal.

No grafico seguinte podemos ver a evolugio do numero de trabalhadores por
habilitagoes literarias. Algumas ilagoes interessantes podem ser tiradas. Em primeiro
lugar podemos ver que no comércio a retalho grande percentagem de empregados tem
o 3° ciclo do ensino basico. Se em 1995 esta concentragao nao era clara podemos
constatar que tem vindo a ser refor¢ada, ocupando uma quota de mais de 30% em 2005
(o que também constitui reflexo do alargamento da escolaridade obrigatéria).

No ramo alimentar do comércio a retalho (ramo em que Portugal era em 2003 o
segundo pais da UE-25 com maior peso no emprego dos servigos, logo a seguir a
Espanha, de acordo com dados do Eurostat) as habilitagoes do pessoal ao servigo sao
tendencialmente mais baixas. Assim, se em 1995 se assistia a uma concentracao clara de
empregados com apenas o primeiro ciclo do ensino basico, em 2005 assistimos a uma
distribuicao quase equitativa entre os trés ciclos do ensino obrigatério. Esta situagao
assume uma nova perspectiva se atentarmos na situagao dos supermercados e
hipermercados. Aqui, a concentragao é feita sobretudo no 3° ciclo e no secundario
(embora se note um acréscimo do 3° ciclo em detrimento de trabalhadores com o 12°
ano de escolaridade). Esta distribuicio de pessoal ao servico nestes dois formatos,
quando comparada com a distribuigao no comércio a retalho (ramo alimentar), sugere
que os formatos mais tradicionais tém um conjunto de trabalhadores ao servico com
habilitagcoes académicas abaixo da média do comércio.
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Griafico |7 - Numero de Trabalhadores ao Servigo por Habilitagdes Académicas
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Fonte: Ministério do Emprego e da Solidariedade Social — Quadros do Pessoal.

No grafico seguinte podemos ver que, a par com o maior nivel de habilitagoes, as
remuneragdes médias oferecidas no comércio alimentar nos supermercados ou
hipermercados se encontram acima da média do sector. O comércio a retalho ramo
alimentar nao s6 apresenta remuneragoes abaixo das remuneragoes meédias do
comércio a retalho como tem vindo, progressivamente, a afastar-se.

12
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Grifico 18 - Evolugao das Remuneragées Médias Mensais por tipo de Actividade
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Fonte: Ministério do Emprego e da Solidariedade Social — Quadros do Pessoal.

Podemos ainda ver que, tomando o escalao de pessoas ao servico como um indicador
da dimensao do estabelecimento, existe alguma relagio entre esta dimensio e as
remuneracoes médias auferidas.

Grifico 19 - Remuneragoes Médias por escalao de Pessoas ao Servigo — 2005
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Fonte: Ministério do Emprego e da Solidariedade Social — Quadros do Pessoal.
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Em comparagao com as caracteristicas da forca de trabalho na UE constatam-se,
contudo, algumas distingdes relevantes:

= Portugal é um dos paises em que o peso do emprego em part-time no comércio
a retalho é mais reduzido (9.3% face a 30.2% na média da UE-25, de acordo com
dados do Eurostat de 2005);

= Por outro lado, na estrutura etaria do emprego no comércio destaca-se o
substancial peso dos trabalhadores com mais de 50 anos — mais de 1/4 do total
em Portugal, face a uma média comunitaria de /5. Em eventuais situagoes de
desemprego, estes trabalhadores encontrario certamente maiores dificuldades
de colocacao noutras actividades.

Como se evidenciou em capitulo anterior, a evolu¢gio do emprego/desemprego em
Portugal vem constituindo desde o inicio do século um dos dominios mais sensiveis da
evolugao macroecondémica — basta evidenciar que desde 2001 o desemprego duplicou.
Os dados recentes continuam a nio indiciar uma alteracio de tendéncia: verificou-se no
3° trimestre deste ano uma reducao de -0.5% face ao 2° trimestre, sendo a industria
transformadora e os outros servigos (em que se inclui o comércio a retalho) os sectores
que mais contribuiram para esta redugao. Comércio, restaurantes e hotéis registaram
em 2006 uma reducao do emprego de -1,7% face ao ano anterior, mantendo-se esta
tendéncia no ano corrente’.

Esta evolugao ajuda a compreender o argumento sistematico de responsaveis do sector
do comércio, de que a disseminagao de espagos comerciais de dimensao relevante
estara a contribuir fortemente para uma redugao liquida de postos de trabalho, numa
proporcao que a CCP estima em 4 postos de trabalho eliminados por cada um que é
criado. Evolugao que tende a alimentar o crescimento acelerado do desemprego de
longa duragao, em que predominam activos com menores niveis de qualificagao.

Em contrapartida, os dados estatisticos apresentados neste subcapitulo poderiam fazer
crer que se estara a processar uma recomposicao gradual do emprego no comércio, em
termos de qualificagcoes, além de se estarem a criar postos de trabalho com maiores
niveis de remuneragao. Mas mesmo aqui ha que entrar em consideragio com duas
precaucoes de monta:

= O facto de haver predominancia crescente de contratos de trabalho a termo
certo ou em regime de prestacao de servigos;

= Por serem mais recentes, ser natural que as grandes superficies tenham um
perfil de trabalhadores com melhores qualificagdes, enquanto o comércio
tradicional, em muitos casos com unidades em funcionamento ha décadas, tem
em meédia trabalhadores menos qualificados, pelo menos no que respeita ao
percurso no sistema formal de ensino®.

7 Banco de Portugal, Boletim Mensal de Actividade Econémica — Setembro de 2007.

8 L - o . ~ . -
Confirmar esta hipotese obrigaria a uma andlise de informagao em que constassem as qualificagdes dos trabalhadores, a
antiguidade dos estabelecimentos e a respectiva dimensao. Nao tivemos acesso a estatisticas com este nivel de detalhe.
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No conjunto dos 2| paises apresentados Portugal tem um dos mais baixos PIB per
capita (estamos apenas a frente dos paises de leste e atras de todos os paises da Europa
a 14%) revelando claramente a debilidade com que vivemos do lado da procura interna.

Griéfico 20 - PIBpc milhares USD em 2005

Noruega
Irlanda
Dinamarca
Suécia
Holanda
Austria

Finlandia

c
=

Bélgica
Franca
Alemanha
Italia
Espanha
Portugal
Republica Checa
hungria
Polénia
Lituania
Letonia
Roménia

Bulgaria

o
=
5]

20 30

40 50 60 70

Fonte: IMF World Economic Outlook, database April 2007.

Olhando para as os graficos 21 e 22 vemos que, do ponto de vista da oferta comercial, a

nossa posicdo sobe alguns degraus. Assim,

se estamos em |5° lugar em termos de

nimero de empresas no comércio a retalho, chegamos a |3 posicao em termos de
pessoal ao servigo. A nossa posicao chega mesmo ao pelotao da frente se olharmos para
os nimeros em termos de densidade comercial.

9 . - . -
Excluiu-se a Grécia por motivos de consisténcia nos dados.
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Grifico 21 - Nimero de empresas no comércio a retalho (excepto ramo automovel)
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Fonte: Eurostat. Ano: 2004.
Grifico 22 - Numero de pessoas ao servigo no comércio a retalho (excepto ramo automével)
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Fonte: Eurostat. Ano: 2004.

Os graficos seguintes mostram claramente o posicionamento de Portugal em termos de
numero de estabelecimentos por 1000 habitantes e por metro quadrado, revelando de
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forma cabal a elevada densidade comercial do sector. Os dados apontam para a
existéncia de um numero bastante elevado de pequenas empresas. O elevadissimo
numero de empresas por metro quadrado sé é de facto viavel se estas forem de
baixissima dimensao. Esta concentragao de empresas em escaloes de area baixos vai de
encontro aos dados apresentados no anexo 5, e encontra correspondéncia, embora em
menor grau, em muitos dos paises da UE.

Griafico 23 - Numero de Empresas por 1000 habitantes
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Fonte: Eurostat. Ano: 2004.
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Grifico 24 - NGmero de Empresas por km2 (Area Geogrifica de cada pais)

Italia

Bélgica

Holanda

Républica Checa

Portugal

Polénia

Hungria

Espanha

Bulgaria

UK

Franca

Alemanha

Dinamarca

Roménia ]

Austria

Irlanda

Let6nia

Lituénia

1

Suécia
Noruega [
—

Finlandia

0 0,5 1 1,5 2

Fonte: Eurostat; Ano: 2004.

Esta sobredimensionada oferta comercial nao apresenta a melhor das performances no
que diz respeito ao volume de vendas. Se em termos absolutos estamos em |1° lugar,
quando olhamos para o volume de vendas por 1000 habitantes vemos que o
desempenho médio das empresas portuguesas dedicadas ao comércio a retalho nos atira
para a |4® posicdo. A facturacdo média das lojas portuguesas apresenta um pior
desempenho, em termos internacionais, quanto menor € a sua dimensao média: entre |3
paises da UE, em termos de facturagao por m2, as lojas portuguesas ocupam o 5° lugar
no escalao de lojas com dimensao superior a 2500 m2, o 8° lugar no escalao de 1000 a
2500 m2, o 10° lugar no escalao de 400 a 1000 m2 e apenas a 12* posigao no caso de
lojas de dimensao inferior a 400 m2, com vendas de €1700 por m2 (Nielsen, 2007).
Dados mais antigos do Eurostat, relativos a UE-25, colocavam-nos também nas ultimas
posi¢oes, nestes indicadores.
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Grifico 25 - Turnover por 1000 habitantes
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Especificamente no que respeita ao retalho alimentar, verifica-se que mais de 2/3 da
facturagao em Portugal esta concentrada em 5 organizagoes: Lidl, Auchan, Feira Nova /
Pingo Doce, Intermarché / Ecomarché e Modelo Continente (Nielsen, 2007). Também
aqui se acompanha, alias a tendéncia de varios paises da UE, mas de forma menos
acentuada do que em algumas economias mais fortes do Centro e Norte da Europa.
Esta concentragao é, porém, mais relevante do que a verificada em economias mais
“proximas”, atingindo 62.6% em Espanha, 46.7% na Grécia e 42.8% em lItilia. Nao sendo
de ignorar que a situagao portuguesa reflecte uma substancial alteragao da oferta
comercial, num periodo reduzido, de pouco mais do que uma década.

Se olharmos para as areas instaladas de grandes superficies, ponderadas pela populagao
residente e pelo respectivo poder de compra, tornamos a estar no pelotio da frente da
Uniao Europeia com um valor para Portugal de 209.3 (Tabela 8).

A instalagtio de novos estabelecimentos comerciais ao abrigo da Lei 12/2004 29



| CEGEA — Centro de Estudos de Gestao e Economia Aplicada

Faculdade de Economia e Gestédo da Universidade Catélica Portuguesa

Tabela 8 - Comércio a Retalho com predominancia alimentar (unidades com pelo menos 400m2)

Paises (m2/1000hab.) / indice de
Poder de Compra

Finlindia 342,6
Dinamarca 287,2
Franca 241,5
Bélgica 215.7
Austria 2143
Portugal 209,3
Espanha 207,5
Reino Unido 174,5
Holanda 168,9
Itilia 158,8
Grécia 57,4
Irlanda 138,6
Média 195,6

Fonte: Dados fornecidos pela CCP.

Entretanto, ja se licenciou mais 375 mil m2 no comércio a retalho ramo alimentar
reforcando, claramente, o quadro que tem vindo a ser descrito.

Se adicionarmos a todos estes factos os horarios de abertura das grandes superficies
(cerca de 90 horas semanais em Portugal — o que representa cerca de 30% a mais do
que a média europeia) reforga-se a ideia de uma oferta efectiva muito acima da registada
na generalidade dos paises da Europa.

Os centros comerciais merecem um particular destaque uma vez que se estima que na
Europa se montem, em 2007, cerca de 7,4 milhdes de metros quadrados de area bruta
locavel. Estas areas sao distribuidas pelos varios paises com uma grande incidéncia nos
mercados mais emergentes. Portugal, num conjunto de 29 paises, ocupa o 10° lugar na
area bruta locavel prevista para o ano de 2007.
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Grifico 26 - Novos Centros Comerciais previstos para 2007 (ABL 1000m2)
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Fonte: Cushman & Wakefield — European Shopping Centres, October 2006.

Se analisarmos a situagao em 2006 vemos que Portugal ja se encontrava ligeiramente
acima da média da UE-25 em termos de ABL por 1000 habitantes.
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Grifico 27 - Centros Comerciais — ABL por 1000 habitantes em 2006
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Fonte: Cushman & Wakefield — European Shopping Centres, October 2006.

O aumento previsto para 2007 vira, certamente, reforgar a posicao de Portugal como
um dos paises da Europa com mais ABL per capita.
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Conclusao

A economia portuguesa continua a evidenciar um baixo nivel de crescimento tendencial,
inferior ao verificado na drea do euro ha seis anos consecutivos. Mantém-se um cenario
de procura potencial débil, em que as restricoes orgamentais intertemporais dos agentes
permanecem activas, e em que a conjugacao do binémio baixo nivel de poupanca das
familias / acesso mais restritivo ao crédito, implica uma necessaria moderagao do
consumo.

Neste contexto, a continua e acelerada expansao da oferta comercial verificada nos
Ultimos anos, estimulada pela entrada em vigor da Lei 12/2004, parece pecar por
excesso, a Nao ser que ocorra uma inversao da trajectéria de baixo crescimento
verificada nos uUltimos anos — o que nao se afigura credivel, se atentarmos nas ultimas
previsoes da Comissdo Europeia e do FMI, que revéem em baixa o crescimento do PIB
para 2008, quer na area do euro, quer em Portugal'.

Embora estejamos cientes de que o impacto da nova legislagio ainda nao pode ser
completamente avaliado, os nimeros ja existentes, bem como algumas previsoes,
permitem tragar um quadro provavel para a evolugao do comércio em Portugal
Continental.

Assim, temos um nuUmero de estabelecimentos notoriamente elevado quando
comparado com a média europeia. Até ao momento, o tecido empresarial caracteriza-se
por estabelecimentos pequenos mas com tendéncia para concentragdo crescente nas
areas maiores e nos conjuntos comerciais. Olhando para a densidade por habitante ou
por metro quadrado, a posi¢do cimeira de Portugal torna-se ainda mais flagrante.
Caminhamos assim no sentido de nos tornarmos um pais cada vez mais denso na sua
oferta comercial, com um tecido a tender claramente para as grandes superficies. Mas o
dado mais critico sera, porventura, o facto de o avolumar da oferta comercial nao ser
acompanhado pelo consequente aumento do volume de vendas no sector — o que
“asfixia” unidades de menor dimensao, eventualmente mais débeis em termos de
estrutura financeira, mas também contribui para a existéncia de conjuntos comerciais
recentes com desempenho econémico-financeiro aquém do esperado.

Por enquadrar unidades e grupos extremamente dispares, que nao sao relevantes na
mesma propor¢ao para efeitos de avaliagio da concorrencialidade, a Lei 12/2004 é

19 As previsdes das duas instituigdes para Portugal apontam para 2% e 1,8%, respectivamente.
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frequentemente apontada uma critica de abrangéncia excessiva. Contudo, o principal
aspecto a rever'' relaciona-se com uma melhor apreciagdo do impacto urbano-comercial
da instalagao de conjuntos comerciais no centro urbano / concelho em que se instalam,
por exemplo procurando solugdes em que funcionem como édncora do comércio
tradicional, integrando-os na malha urbana existente. Para tal pode contribuir a revisao
do peso equitativo dos trés critérios de avaliagio actualmente considerados —
concorrencialidade, emprego e aprovisionamento — bem como uma utilizagdo mais
exaustiva das faculdades previstas na lei, em termos do procedimento de decisdo. Isto
para que se possa compatibilizar uma tendéncia de “moderniza¢io” da oferta comercial
com a dinamizagdo do comércio de proximidade'?, de modo a que verdadeiramente
ocorra a “coexisténcia e equilibrio dos varios formatos comerciais” preconizada na Lei
12/2004 — permitindo assegurar a func¢ao principal do comércio a retalho, de interface
entre os diversos tipos de produtores e de consumidores.

" Segundo a Direcgao Geral da Empresa.

12 Para a qual podem contribuir aspectos como a aproximagio da oferta de produtos as necessidades dos clientes,
atendimento personalizado, entregas ao domicilio e aposta continua em produtos frescos de qualidade.
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Anexos
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1.° Trimestre de 4.° Trimestre de 4.° Trimestre de 4.° Trimestre de 4.° Trimestre de 4.° Trimestre de 4.° Trimestre de 4.° Trimestre de
2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo
HM H M HM H M HM H M HM H M HM H M HM H M HM H M HM H M
% % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % %
Portugal 8,4 7,1 9,9 82 7 9,6 8 7 9,2 7,1 6,3 79 6,5 56 75 6,1 4,9 7,5 4,1 3,3 5 3,7 2,9 4,7
Continente 8,5 7,1 10 83 7, 9,7 8,2 7,1 9,3 7,2 6,5 8 6,6 58 7,6 6,2 5 7,6 4,2 3,4 51 3,7 2,9 4,7
dol:eiléfreAsutonoma 478§| 33§| 68§ 40§ | 28§ | 608§| 44§ 38§ | 53§| 30§| 1,4§| 57§ 33§| 2,1 §| 54§ 25§ | 1,6§| 40§| 22§ 1,3§| 3,7§| 24§| 09§| 508§
M:fegi':: Autonomada | o | 705| 685 585 45§| 745| 51§ 5.1§| 50| 35§| 32§ 37§ 37§ 27§| 49§| 225 15§| 31§| 245| 215| 28§ 32§ 32§| 32§
Fonte: INE, Inquérito ao Emprego
Indicador de Clima Econémico
Jun-07 | Jun-06 | Jun-05| Jun-04| Jun-03 | Jun-02 | Jun-Ol | Jun-00
Portugal 1,4 0,2 0 0,5 -1,4 1,7 3.4 3,6

Fonte: Indicadores de Conjuntura INE
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Anexo 2 — Pessoas ao servico e Estabelecimentos no Comércio a Retalho

Distritos Pesses,g,?zoao % Estabelecimentos % N|° 0%% E;t;b
Aveiro 12912 8 11856 6,6 16,61
Beja 1087 0,7 4888 2,7 30,32
Braga 7384 4,6 11435 6,3 13,75
Braganca 875 0,5 1789 | 12,02
Castelo Branco 1724 N 5094 2,8 24,48
Coimbra 5613 3,5 8321 4,6 18,85
Evora 1634 I 4239 2,4 24,45
Faro 5042 3,1 8912 4,9 22,55
Guarda 908 0,6 3713 2,1 21,37
Leiria 4760 2,9 8498 4,7 18,49
Lisboa 57211 354 37926 21 17,75
Portalegre 1386 0,9 3545 2 27,91
Porto 37929 23,5 24725 13,7 13,87
Santarém 8129 5 8989 5 18,91
Setubal 7511 4,6 18326 10,2 23,24
Viana do Castelo 2160 1,3 5.846 3,2 23,35
Vila Real 1530 0,9 3786 2,1 16,92
Viseu 3812 2,4 8304 4,6 21,03
Total 161607 100 180192 100 18,23

Fonte: Estatisticas do Cadastro Comercial, Dezembro de 2006 DGE
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Anexo 3 — Indice de Poder de Compra Distrital

Distritos indice de Poder de N° de Estab.
Compra per capita[l] 1000 Hab.

Aveiro 126,29 16,61
Beja 101,02 30,32
Braga 109,98 13,75
Braganca 97,86 12,02
Castelo Branco 98,76 24,48
Coimbra 136,7 18,85
Evora 1191 24,45
Faro 139,05 22,55
Guarda 89,88 21,37
Leiria 95,35 18,49
Lisboa 220,19 17,75
Portalegre 95,8 2791
Porto 176,62 13,87
Santarém 96,15 18,91
Setubal 127,74 23,24
Viana do Castelo 84,07 23,35
Vila Real 91,63 16,92
Viseu 91,58 21,03
Continente 100 18,23

[1] Fonte: CEVAL — Conselho empresarial dos vales do Lima e Minho,
http://www.ceval.pt/CEVALweb/displayconteudo.do2?numero=18870
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Anexo 4 - Numero de Estabelecimentos no Comércio a Retalho

2004 2005 2006

Distritos n° n°® Variacao n° Variacao
Aveiro 11497 11656 159 1,4 11856 200 1,7158545
Beja 4768 4826 58 1,2 4888 62 1,2847078
Braga 11049 11226 177 1,6 11435 209 1,8617495
Braganca 1707 1730 23 1,3 1789 59 3,4104046
Castelo Branco 4972 5013 41 0,8 5094 8l 1,6157989
Coimbra 8094 8191 97 1,2 8321 130 1,5871078
Evora 4169 4194 25 0,6 4239 45 1,07296 14
Faro 8707 8819 112 1,3 8912 93 1,0545413
Guarda 3613 3657 44 1,2 3713 56 1,5313098
Leiria 8265 8343 78 0,9 8498 155 1,8578449
Lisboa 37377 37645 268 0,7 37926 281 0,7464471
Portalegre 3485 3512 27 0,8 3545 33 0,9396355
Porto 24036 24370 334 1,4 24725 355 1,4567091
Santarém 8758 8857 99 1 8989 132 1,4903466
Setubal 18009 18131 122 0,7 18326 195 1,075506
Viana do Castelo 5720 5776 56 1,0 5846 70 1,2119114
Vila Real 3644 3695 51 1,4 3786 9l 2,4627876
Viseu 8034 8137 103 1,3 8304 167 2,0523534
Portugal Cont. 175904 177778 1874 11 180192 2414 1,3578733

Fonte: Estatisticas do Cadastro Comercial, Dezembro de 2006 - DGE
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Anexo 5 - Nimero de Estabelecimentos Retalhistas por Distritos segundo Escalées de Area de Exposicio e Venda (m2) -

Valor absoluto

<50 50all9 120 a 199 200 a 399 400 a 999 1000 a 1499 1500 a 2499 >2500 Total
Distritos 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005| 2006 | 2004 | 2005| 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 2005 2006
Aveiro 2000 | 2049 | 2188 | 2331 | 2436| 2550 672 690 715 463 481 492 | 230 | 233 | 245 55 58 6l 38 41 4?2 33 33 33| 5822 6021 6326
Beja 2095 | 2136 | 2179 903 922 941 180 194 206 153 156 157 70 75 75 22 25 25 7 7 7 7 7 7| 3437 3522 3597
Braga 2467 | 2512| 2579 | 2534| 2633 | 2733 697 721 752 444 459 481 | 208 | 219| 227 59 65 65 46 52 52 20 19 19| 6475 6680 6908
Braganga 251 264 284 319 326 358 106 110 116 89 92 98 55 54 55 8 9 9 8 8 8 8 8 8 844 871 936
Castelo Branco 1598 | 1622 | 1676| 1001 | 1082 | 1063 206 212 216 134 142 146 71 72 83 23 23 23 17 17 18 4 4 4| 3054 3174 3229
Coimbra 1872| 1908 | 1978 | 1359 | 1422| 1460 347 361 375 247 253 271 | 131 138 151 31 32 34 25 25 27 29 29 29 | 4041 4168 4325
Evora 1561 | 1580 | 1606 697 717 741 163 166 172 106 110 118 68 74 75 12 14 18 6 6 6 9 9 10| 2622 2676 2746
Faro 2026 | 2080 | 2197 | 1789 | 1845| 1895 495 511 530 372 374 380 | 199| 203 | 214 26 28 29 31 32 33 29 30 31| 4967 5103 5309
Guarda 899 910 919 773 800 839 205 203 222 115 119 125 72 74 74 14 16 16 12 12 12 8 8 7| 2098 2142 2214
Leiria 1339 | 1388 | 1448 | 1330 | 1358 | 1433 374 382 404 304 314 335| 200 | 205 | 212 54 56 57 34 38 38 28 28 29 | 3663 3769 3956
Lisboa 9887 | 9994 | 10063 | 5654 | 5727 | 5947 | 1472 1519 | 1576 | 1264 | 1306 | 1355| 734 | 748 | 754 | 162 | 162 | 165| 113 | 122 122 91 95 95| 19377 | 19673 | 20077
Portalegre 1435 | 1440 | 1482 712 728 745 156 158 160 126 132 136 59 60 59 9 10 10 12 13 19 5 5 4| 2514 2546 2615
Porto 4703 | 4804 | 4938 | 4210 | 4383 | 4553 | 1142 1209 | 1262 864 897 940 | 481 | 504 | 509 | 121 | 133| 136| 100| 108 | 108 55 62 61| 11676 | 12100 | 12507
Santarém 2231 | 2272| 2180 | 1765| 1823 | 1876 431 458 471 319 330 340 | 186 | 198 | 202 | 44| 43 46 25 27| 27 21 24 24| 5022 5175 5166
Setibal 6370 | 6436 | 6536 | 3389 | 3479 | 3555 720 743 770 511 527 545 | 258 | 273 | 273 66 66 70 56 57 57 31 31 31| 11401 | 11612| 11837
Viana do Castelo 1572| 1595| 1616 | 1398 | 1435| 1480 337 343 348 194 200 206 92 96 | 100 17 18 17 17 19 19 6 6 6| 3633 3712 3792
Vila Real 976 989 | 1022 851 883 923 191 199 208 138 143 153 39 62 69 7 8 8 14 14 14 5 5 5| 2221 2303 2402
Viseu 2458 | 2497 | 2543 | 2000 | 2052 | 2140 459 481 509 336 352 368 | 144 | 152 160 30 29 30 28 29 30 17 16 16 | 5472 5608 5796
Portugal Cont. 45740 | 46476 | 47434 | 33015 | 34051 | 35232 | 8353 | 8660 | 9012 | 6179 | 6387 | 6646|3297 | 3440 | 3537 | 760 | 795| 819 | 589 | 627 | 639 | 406 | 419 | 419 | 98339 | 100855 | 103738

Fonte: Estatisticas do Cadastro Comercial, Dezembro de 2006 - DGE
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Percentagem do total

<50 50all9 120 a 199 200 a 399 400 a 999 1000 a 1499 1500 a 2499 >2500
Distritos 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006
Aveiro 344| 340| 346| 400| 405| 403 | II,5| ILL5| II3 8,0 8,0 78 4,0 3,9 3,9 0,9 1,0 1,0 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 0,5
Beja 61,0 606| 606| 263| 262| 262 52 55 5,7 4.5 4,4 4.4 2,0 2,1 2,1 0,6 0,7 0,7 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Braga 38,1 | 376| 373| 391 | 394| 396| 108| 108 10,9 6,9 6,9 7,0 32 3,3 33 0,9 1,0 0,9 0,7 0,8 0,8 0,3 0,3 0,3
Braganca 29,7 303| 303| 378| 374| 382| 126| 126| 124| 105| 10,6 10,5 6,5 6,2 59 0,9 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Castelo Branco 52,3| S5LI| 51,9| 328| 34,1 | 329 6,7 6,7 6,7 4.4 4,5 4.5 2,3 2,3 2,6 0,8 0,7 0,7 0,6 0,5 0,6 0,1 0,1 0,1
Coimbra 46,3 | 458 457 33,6| 34| 338 8,6 8,7 8,7 6, 6,1 6,3 32 3,3 3,5 0,8 0,8 0,8 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7
Evora 59,5| 590| 585| 266| 268| 27,0 6,2 6,2 6,3 4,0 4,1 4.3 2,6 2,8 2,7 0,5 0,5 0,7 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4
Faro 40,8 | 40,8 | 41,4 360| 362| 357| 100| 100| 100 7,5 7,3 72 4,0 4,0 4,0 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Guarda 429 | 425| 41,5| 368| 373| 379 9,8 95| 10,0 5,5 5,6 5,6 34 3,5 33 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,4 0,4 0,3
Leiria 366 | 368| 366| 363| 360 362| 102| 10, 10,2 8,3 8,3 8,5 5,5 54 54 1,5 1,5 1,4 0,9 1,0 1,0 0,8 0,7 0,7
Lisboa 51,0 50,8| 50,1 | 292| 29,1| 296 7,6 7,7 7.8 6,5 6,6 6,7 38 38 38 0,8 0,8 0,8 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5
Portalegre 57,1 | 566| 567| 283| 286| 285 6,2 6,2 6,1 5,0 5.2 5.2 2,3 2,4 2,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,7 0,2 0,2 0,2
Porto 40,3 | 39,7 | 39,5| 36| 362| 364 98| 100] 10,1 74 7,4 7,5 4,1 4,2 4,1 1,0 11 Il 0,9 0,9 0,9 0,5 0,5 0,5
Santarém 444 | 439 422| 351 | 352| 363 8,6 8,9 9,1 6,4 6,4 6,6 3,7 38 3,9 0,9 0,8 0,9 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5
Setdbal 559 | 554| 552| 297| 300| 300 6,3 6,4 6,5 4,5 4,5 4,6 2,3 2,4 2,3 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3
Viana do Castelo 433 | 43,0| 42,6| 385| 387| 390 9.3 9,2 9,2 5,3 54 54 2,5 2,6 2,6 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 0,2 0,2 0,2
Vila Real 439 | 429| 425| 383| 383| 384 8,6 8,6 8,7 6,2 6,2 6,4 1,8 2,7 2,9 0,3 0,3 0,3 0,6 0,6 0,6 0,2 0,2 0,2
Viseu 449 | 445| 439 365| 366| 369 8,4 8,6 8,8 6, 6,3 6,3 2,6 2,7 2,8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3
Portugal Cont. 46,5| 46,1 | 457 | 33,6| 338| 34,0 8,5 8,6 8,7 6,3 6,3 6,4 34 3,4 34 0,8 0,8 0,8 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4 0,4

Fonte: Estatisticas do Cadastro Comercial, Dezembro de 2006 - DGE
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Anexo 6 - NUimero de Estabelecimentos Retalhistas do Comércio Alimentar e nao Alimentar por
distritos (% do total de Estabelecimentos Retalhistas)

2004 2005 2006

Distritos Alimentar Alimistar Alimentar AIir:lzztar Alimentar AIir':ggtar
Aveiro 45,1 54,9 44,8 55,2 44,6 55,4
Beja 48,7 51,3 48,4 51,6 48,3 51,7
Braga 41,9 58,1 41,6 58,4 41,2 58,8
Braganga 45 55 44,6 55,4 43,9 56,1
Castelo Branco 453 54,7 45 55 446 55,4
Coimbra 54,2 45,8 53,8 46,2 53,2 46,8
Evora 45,8 54,2 45,7 54,3 45,2 54,8
Faro 12 58 41,8 58,2 41,5 58,5
Guarda 53,1 46,9 52,9 47,1 52,5 47,5
Leiria 46,2 53,8 46 54 45,4 54,6
Lisboa 40,7 59,3 40,5 59,5 40,2 59,8
Portalegre 45 55 44,5 55,5 44,5 55,5
Porto 40,9 59,1 40,6 59,4 40,4 59,6
Santarém 41,7 58,3 41,6 58,4 41,1 58,9
Setubal 44,5 55,5 44,2 55,8 43,9 56,1
Viana do Castelo 45,6 54,4 45,4 54,6 45,2 54,8
Vila Real 48,3 51,7 47,8 52,2 47 53
Viseu 48,2 51,8 48 52 47,5 52,5
Portugal Cont. 44 56 43,7 56,3 43,4 56,6

Fonte: Estatisticas do Cadastro Comercial, Dezembro de 2006 - DGE
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Anexo 7

Numero de Trabalhadores por Conta de Outrem no Comércio a Retalho por Grupos Etarios (2004)

<lé 16 2 24 25a34 35244 45a 54 55a 64 65e+ ignorado total
numero % | numero % numero % numero % numero % numero % numero % numero % numero %
Homens 3 60 17757 | 34,42 | 32348 | 36,47 19026 | 37,93 11964 | 41,03 6038 46,82 950 55,26 194 50,26 | 88280 | 37,63
Mulheres 2 40 | 33827 | 65,58 | 56361 63,53 | 31134 | 62,07 17192 | 58,97 6858 53,18 769 44,74 192 49,74 | 146337 | 62,37

Distribuicao dos Trabalhadores por Conta de Outrem no Comércio a retalho segundo os Niveis de Qualificagao (2004)

Niveis de Qualificagao Ndmero %

Quadros Superiores 8544 3,64
Quadros Médios 6518 2,78
Encarregados, Cont. Mestres, Ch Equipa 9918 4,23
Profissionais Altamente Qualificados 12453 531
Profissionais Qualificados 119170 50,79
Profissionais Semi-Qualificados 24680 10,52
Profissionais Nao qualificados 27509 11,73
Praticantes e Aprendizes 21631 9,22
Nivel Desconhecido 4192 1,79
Total 234615 100,00
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Autorizagdes Grandes Superficies (m2) - Comércio a Retalho Alimentar

Acréscimo face ao

Anos Area Acumulada ano anterior
1997 1192353

1998 1240695 4,1
1999 1290261 4,0
2000 1356071 51
2001 1427346 53
2002 1429851 0,2
2003 1433874 0,3
2004 1537723 72
2005 1721193 11,9
2006* 1931209,803 12,2018158

* Previsbes baseadas nos 5 primeiros meses e assumindo um crescimento linear

Autorizagoes Grandes Superficies (m2) - Comércio a Retalho ndo Alimentar

Acréscimo face ao

Anos Area Acumulada ano anterior
1997 119258

1998 175005 46,7
1999 245206 40,1
2000 304220 24,1
2001 429779 41,3
2002 564438 31,3
2003 607677 77
2004 662168 9,0
2005 815530 23,2
2006* 963238,0025 18,1119027

* Previsbes baseadas nos 5 primeiros meses e assumindo um crescimento linear
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Anexo 9.1 - Nimero de Pessoas ao Servigo por Habilitagdes Literarias - Comércio a Retalho

Ano Distrito E:\:i|(1:<i3C|Boés(,jigo E?\;Séd;éggo E?\:igécg)égigo Bacharelato Sefﬂzigzrio Ignorada :Enfgilccljg :Ic; | Licenciatura Total
nsino Basico

1995 Aveiro 3105 2348 1479 73 1160 278 122 205 8770
Beja 867 441 453 13 293 22 30 33 2152
Braga 3624 3087 1892 49 1708 237 120 192 10909
Braganca 544 328 301 21 323 37 I 27 1592
Castelo Branco 1204 584 624 21 550 26 34 66 3109
Coimbra 2641 1724 1385 64 1196 255 70 224 7559
Evora 1103 641 543 18 491 70 34 47 2947
Faro 3272 2320 2186 39 1591 285 82 122 9897
Guarda 891 352 320 14 288 6l 45 48 2019
Leiria 2489 1878 1466 55 1244 279 76 194 7681
Lisboa 20215 11472 13196 513 11636 1562 715 1860 61169
Portalegre 619 404 383 13 318 158 27 45 1967
Porto 11203 8447 6011 289 5292 850 300 812 33204
Santarém 2653 1650 1503 64 1426 255 63 137 7751
Setibal 4600 2844 2938 69 2936 550 155 269 14361
Viana do Castelo 1225 1176 662 21 457 120 41 62 3764
Vila Real 855 617 373 I5 344 298 5 48 2555
Viseu 1749 1178 738 16 656 114 17 118 4586
Portugal Cont. 62859 41491 36453 1367 31909 5457 1947 4509 185992
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1° Ciclo do

2° Ciclo do

3° Ciclo do

Ensino

Inferior ao 1°

Ano Distrito Ensino Bisico | Ensino Basico | Ensino Basico Bacharelato Secundario Ignorada £ Ciclo do Licenciatura Total
nsino Basico

2000 Aveiro 3073 3489 2855 190 3076 293 132 504 13612
Beja 776 667 747 23 658 42 32 68 3013
Braga 3313 3948 3395 118 3385 267 118 397 14941
Braganga 469 438 483 13 454 46 20 37 1960
Castelo Branco 1030 807 881 35 1022 47 19 109 3950
Coimbra 2400 2053 2184 80 2147 311 46 427 9648
Evora 1030 785 846 25 898 21 29 99 3733
Faro 3211 3118 4103 126 3251 261 8l 284 14435
Guarda 819 494 633 50 652 70 8 78 2804
Leiria 2532 2365 2585 105 2393 404 59 322 10765
Lisboa 16284 12705 19467 809 20057 1315 556 3518 74711
Portalegre 572 443 538 19 489 97 12 58 2228
Porto 9662 9985 9958 582 10784 918 224 1873 43986
Santarém 2521 2123 2740 70 2231 169 60 229 10143
Setubal 4150 3400 4309 92 4374 378 105 426 17234
Viana do Castelo 1022 1390 1102 34 850 15 30 97 4540
Vila Real 888 781 801 34 762 134 Il 79 3490
Viseu 1844 1384 1368 49 1329 ) 52 186 6327
Portugal Cont. 55596 50375 58995 2454 58812 4903 1594 8791 241520
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1° Ciclo do

2° Ciclo do

3° Ciclo do

Ensino

Inferior ao 1°

Ano Distrito Ensino Bisico | Ensino Basico | Ensino Basico Bacharelato Secundario Ignorada £ Ciclo do Licenciatura Total
nsino Basico

2005 Aveiro 2370 3756 4569 314 3887 80 79 795 15850
Beja 572 706 1061 34 828 25 34 88 3348
Braga 2774 4633 5726 202 4883 83 99 859 19259
Braganca 356 458 686 47 714 16 14 83 2374
Castelo Branco 781 806 1343 85 1294 25 29 175 4538
Coimbra 1844 2253 3486 178 3524 92 73 787 12237
Evora 760 784 1177 32 1132 16 26 152 4079
Faro 2743 3446 6290 181 4848 204 124 521 18357
Guarda 711 646 942 59 848 27 Il 125 3369
Leiria 2271 2706 4034 185 3310 126 82 566 13280
Lisboa 11400 11691 24386 1241 24315 661 459 5753 79906
Portalegre 494 493 895 31 689 19 13 80 2714
Porto 7303 10071 14220 919 14233 268 202 2859 50075
Santarém 2062 2268 3810 153 3162 59 94 472 12080
Setubal 3167 3596 7014 256 6720 146 108 982 21989
Viana do Castelo 824 554 1812 71 1485 32 38 182 5998
Vila Real 820 878 1416 40 1384 56 28 205 4827
Viseu 1524 1715 2175 112 2072 47 37 402 8084
Portugal Cont. 42776 52460 85042 4140 79328 1982 1550 15086 282364

Fonte: Ministério do Trabalho e da Solidariedade - Quadros de Pessoal
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Anexo 9.2 - Nimero de Pessoas ao Servigo por Habilitagdes Literarias - Comércio a Retalho Ramo Alimentar

o 1° Ciclo do 2° Ciclo do 3° Ciclo do Ensino Infer:ior ao |° . .
Ano Distrito Ensino Bésico | Ensino Basico | Ensino Basico Bacharelato Secundirio Ignorada £ (;IC|O d,o' Licenciatura Total
nsino Basico

1995 Aveiro 421 210 102 3 6l 29 14 2 842
Beja 130 27 33 2 13 8 4 | 218
Braga 546 414 132 3 126 22 50 1293
Braganga 63 26 18 9 3 | 120
Castelo Branco 115 47 23 2 15 2 204
Coimbra 299 113 63 26 24 14 2 54|
Evora 203 88 26 | 24 6 2 | 351
Faro 340 185 147 2 55 27 13 | 770
Guarda 109 43 9 12 17 3 I 194
Leiria 332 221 75 5 51 29 16 2 731
Lisboa 3305 1296 674 16 421 202 138 35 6087
Portalegre 6l 34 19 | 9 24 8 I 157
Porto 1823 825 276 7 173 77 78 9 3268
Santarém 411 179 97 4 100 18 Il 3 823
Setubal 84| 301 191 | 66 40 36 4 1480
Viana do Castelo 230 100 41 3 25 18 I I 419
Vila Real 88 59 15 | 15 45 2 225
Viseu 254 97 29 19 20 4 4 427
Portugal Cont. 9571 4265 1970 51 1220 609 395 69 18150
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- I°Ciclodo | 2°Ciclodo | 3°Ciclo do Ensino Inferiorao 1*
Ano Distrito Ensino Bésico | Ensino Basico | Ensino Basico Bacharelato Secundirio Ignorada £ Ciclo do Licenciatura Total
nsino Basico

2000 Aveiro 389 347 138 4 103 27 24 5 1037
Beja 92 64 57 46 2 7 3 271
Braga 503 550 257 5 143 32 17 6 1513
Braganga 53 36 20 15 3 4 131
Castelo Branco 98 67 39 2 27 2 3 2 240
Coimbra 249 163 97 4 66 13 6 12 610
Evora 138 85 33 33 | 6 296
Faro 385 277 235 4 145 21 I 6 1084
Guarda 100 31 31 3 29 10 2 206
Leiria 334 197 178 3 87 64 4 5 872
Lisboa 2672 1462 969 13 590 9l 19 54 5970
Portalegre 66 36 26 | 23 I 3 166
Porto 1474 936 431 7 235 41 36 10 3170
Santarém 439 207 162 5 92 27 12 | 945
Setibal 758 361 272 4 178 37 36 12 1658
Viana do Castelo 146 157 70 | 45 I 6 3 429
Vila Real 90 97 52 | 22 8 3 | 274
Viseu 311 139 73 | 38 16 17 4 599
Portugal Cont. 8297 5212 3140 58 1917 407 314 126 19471
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Inferior ao 1°

Ano Distrito E:\:incédBoésfjiSo Eﬁ:ifu:;dBiiggo Ei:ifu:;dBiiggo Bacharelato SeESriigéorio Ignorada £ (;iclo d,o' Licenciatura Total
nsino Basico

2005 Aveiro 385 549 376 8 168 8 10 13 1517
Beja 69 72 6l 56 3 4 | 266
Braga 401 698 587 5 211 12 18 16 1948
Braganca 51 48 46 | 34 2 2 4 188
Castelo Branco 90 103 77 31 I I 2 305
Coimbra 264 233 168 3 110 4 Il 8 801
Evora 90 94 73 2 64 3 10 336
Faro 346 340 410 7 276 23 14 17 1433
Guarda 95 59 76 3 25 2 I 4 265
Leiria 332 279 24| 4 107 18 7 9 997
Lisboa 2033 1599 1403 24 725 86 50 105 6025
Portalegre 73 48 44 23 2 3 2 195
Porto 1311 1388 016 25 421 34 38 37 4270
Santarém 299 270 275 13 147 8 29 17 1058
Setubal 575 517 653 12 314 25 29 26 2151
Viana do Castelo 165 216 163 2 73 Il 16 646
Vila Real 116 119 117 2 51 5 5 3 418
Viseu 289 224 162 3 74 4 5 7 768
Portugal Cont. 6984 6856 5948 114 2910 248 246 281 23587

Fonte: Ministério do Trabalho e da Solidariedade - Quadros de Pessoal
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Anexo 9.3 - Nimero de Pessoas ao Servigo por Habilitagdes Literarias - Comércio a Retalho em supermercados e hipermercados

1° Ciclo do

2° Ciclo do

3° Ciclo do

Ensino

Inferior ao 1°

Ano Distrito Ensino Bésico | Ensino Basico | Ensino Basico Bacharelato Secundirio Ignorada £ (;iclo d,o' Licenciatura Total
nsino Basico

1995 Aveiro 307 346 345 4 259 10 4 2 1277
Beja 86 126 115 2 68 | 3 401
Braga 342 371 418 14 465 10 4 28 1652
Braganga 50 70 64 8 102 6 6 306
Castelo Branco 125 49 178 10 201 2 Il 9 585
Coimbra 176 302 297 10 299 15 | 14 114
Evora 121 160 123 7 152 36 | 3 603
Faro 487 602 480 4 316 21 7 6 1923
Guarda 57 41 36 | 59 2 5 I 202
Leiria 264 440 368 8 402 59 | 15 1557
Lisboa 2856 2279 3052 90 2566 37 49 194 11123
Portalegre 70 1 100 5 91 12 6 395
Porto 1134 1751 1410 56 1516 132 15 85 6099
Santarém 283 388 421 35 569 Il 3 26 1736
Setubal 699 787 842 10 101 Il 34 3493
Viana do Castelo 79 134 83 | 6 I I 420
Vila Real 55 164 82 7 112 22 I 443
Viseu 141 214 133 2 173 3 | 2 669
Portugal Cont. 7332 8335 8547 274 8567 392 115 436 33998
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. I°Cidodo | 2°Ciclodo | 3°Ciclodo Ensino iieres 2
Ano Distrito Ensino Bésico | Ensino Basico | Ensino Basico Bacharelato Secundirio Ignorada £ Ciclo do Licenciatura Total
nsino Basico

2000 Aveiro 438 742 844 52 994 10 21 55 3156
Beja 83 179 215 5 167 4 4 4 661
Braga 321 504 727 26 922 14 42 2564
Braganga 29 71 107 4 124 3 340
Castelo Branco 92 183 272 10 372 | Il 946
Coimbra 146 358 503 10 574 15 5 27 1638
Evora 114 198 224 5 269 6 818
Faro 594 1021 1420 30 887 41 12 36 4041
Guarda 70 104 182 Il 225 Il 5 608
Leiria 318 628 667 27 719 14 7 21 2401
Lisboa 2407 3144 5891 172 4553 80 60 359 16666
Portalegre 75 106 156 8 153 2 | | 502
Porto 980 2272 2913 210 3587 26 25 473 10486
Santarém 294 441 751 22 668 9 7 25 2217
Setubal 519 844 1386 26 1387 12 12 33 4219
Viana do Castelo 91 188 171 6 184 I 2 643
Vila Real 16 208 205 5 269 22 2 6 833
Viseu 164 254 273 7 365 6 3 10 1082
Portugal Cont. 6851 11445 16907 636 16419 268 176 1119 53821
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1° Ciclo do

2° Ciclo do

3° Ciclo do

Ensino

Inferior ao 1°

Ano Distrito Ensino Bésico | Ensino Basico | Ensino Basico Bacharelato Secundirio Ignorada £ Ciclo do Licenciatura Total
nsino Basico

2005 Aveiro 317 791 1477 55 1051 3 7 64 3765
Beja 85 180 361 6 214 4 6 8 864
Braga 275 633 984 32 1223 I 18 68 3234
Braganca 29 84 173 14 156 9 465
Castelo Branco 86 165 431 23 372 | 17 1096
Coimbra 134 411 960 30 870 2 74 2481
Evora 106 209 424 5 306 2 7 18 1077
Faro 601 1121 2153 40 1026 6 7 53 5007
Guarda 99 127 295 18 296 9 844
Leiria 326 611 1146 38 936 7 I 64 3139
Lisboa 1600 2908 8572 291 6377 13 33 1069 20863
Portalegre 59 129 324 I 221 12 756
Porto 830 2121 4301 229 3994 I I5 611 12102
Santarém 323 589 1278 40 931 I 17 90 3269
Setubal 562 1048 2473 62 1883 7 7 168 6210
Viana do Castelo 93 268 330 16 346 25 1078
Vila Real 104 212 335 I 356 2 | 24 1045
Viseu 183 344 568 13 535 I 4 33 1681
Portugal Cont. 5812 11951 26585 934 21093 49 136 2416 68976

Fonte: Ministério do Trabalho e da Solidariedade - Quadros de Pessoal
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Anexo 10.] - Remuneragao Média Mensal por Escaldo de Pessoas ao Servigo no comércio a Retalho

1995 DE | A4 DESA9 DE|I90 A DE4290 A DE9590 A DEII4%0 A DE|I9590 A DE224%0 A DE429590 A DE959%0 A 1000 E + TOTAL
PESSOAS PESSOAS PESSOAS
PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS
Distrito
Aveiro 333,98 436,01 400,06 388,30 625,23 474,24 433,47 0 0 0 0 383,51
Beja 330,40 416,06 377,26 517,49 512,74 0 0 0 0 0 0 379,97
Braga 336,46 394,81 385,79 422,08 475,06 517,25 0 352,88 430,79 0 0 380,26
Braganca 303,60 345,89 331,70 380,52 0 0 0 0 0 0 0 325,23
Castelo Branco 346,38 402,88 415,72 434,60 304,18 0 0 0 365,94 347,50 0 385,32
Coimbra 349,54 398,77 418,00 423,80 370,36 0 0 341,35 0 0 0 387,61
Evora 339,05 439,44 381,98 418,89 542,46 383,29 0 0 0 0 0 396,49
Faro 346,83 425,68 417,27 438,24 449,15 0 512,06 0 0 0 0 399,06
Guarda 334,53 351,42 348,24 412,61 523,10 0 0 0 0 0 0 355,66
Leiria 334,67 416,57 440,53 447,90 472,87 622,77 432,52 0 438,86 0 0 409,31
Lisboa 370,64 465,12 497,28 515,99 586,40 477,36 542,29 644,1 | 604,61 628,72 601,49 504,82
Portalegre 342,69 422,14 411,98 395,85 0 0 0 0 507,53 0 0 387,91
Porto 343,34 425,26 453,38 436,34 477,64 509,84 443,40 400,68 539,39 479,71 648,01 468,23
Santarém 348,90 424,48 428,48 416,98 356,14 394,19 0 0 0 0 0 392,99
Setubal 360,47 449,60 435,34 476,13 439,08 0 331,08 324,36 476,91 0 0 414,89
Viana do Castelo 320,53 380,31 407,62 365,71 403,74 0 0 0 0 0 0 354,88
Vila Real 307,31 366,14 335,29 335,99 291,80 0 0 0 0 0 0 330,51
Viseu 315,37 380,40 372,55 418,90 637,27 469,85 314,88 730,01 0 0 0 363,77
Portugal Cont. 348,54 431,15 447,51 464,79 540,39 491,59 513,57 525,78 553,47 588,68 620,14 | 450,26

54 A instalagtio de novos estabelecimentos comerciais ao abrigo da Lei 12/2004




| CEGEA — Centro de Estudos de Gestao e Economia Aplicada

Faculdade de Economia e Gestédo da Universidade Catélica Portuguesa

2000 DE | A 4 DE5S A9 DE|I90 A DE4290 A DE9590 A DE|I4090 A DEII9590 A DE224090 A DE429590 A DE959090 A 1000 E + TOTAL
PESSOAS PESSOAS PESSOAS
PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS

Distrito

Aveiro 428,23 551,32 526,31 538,35 533,32 1.205,68 738,17 578,55 0 0 0 504,39
Beja 466,51 562,03 502,63 576,56 596,60 0 0 0 0 0 0 518,51
Braga 412,03 508,24 482,59 552,50 497,37 539,78 716,34 0 500,57 0 0 481,05
Braganca 388,12 469,68 472,34 512,20 0 0 0 0 0 0 0 430,80
Castelo Branco 420,97 530,27 487,19 477,69 441,76 0 0 410,12 476,05 622,57 0 470,78
Coimbra 430,79 541,50 528,70 534,14 498,29 447,98 558,55 0 0 0 0 499,67
Evora 422,55 567,67 540,27 597,95 738,05 533,60 0 0 0 0 0 512,79
Faro 441,30 552,26 570,26 542,43 605,34 576,98 0 0 576,13 567,16 0 524,52
Guarda 405,18 477,28 493,66 499,74 720,74 0 0 0 0 0 0 461,95
Leiria 421,22 553,05 565,20 525,54 550,29 475,13 525,40 0 518,68 0 0 504,83
Lisboa 475,21 630,78 646,77 653,14 688,52 705,63 656,41 872,63 679,82 757,55 681,80 639,20
Portalegre 435,92 549,92 490,09 485,21 0 0 0 0 0 0 0 486,84
Porto 432,53 552,60 548,96 559,80 591,37 677,23 553,94 618,57 608,17 832,36 762,42 593,20
Santarém 429,51 546,76 530,42 524,37 525,12 527,75 487,47 0 0 0 0 496,94
Setubal 444,26 573,32 581,83 563,79 564,37 503,53 457,44 0 713,18 0 0 527,86
Viana do Castelo 404,87 514,89 512,45 556,99 434,87 0 0 0 0 0 0 464,00
Vila Real 376,57 491,08 438,58 467,63 386,31 702,21 0 0 0 0 0 441,25
Viseu 400,14 490,87 489,14 523,68 544,29 680,38 0 566,87 903,81 0 0 466,44
Portugal Cont. 438,35 565,96 570,68 582,85 613,27 647,90 608,17 821,73 623,38 751,07 707,39 570,56
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2005

DE | A4 DE5 A9 DEII90 A DE4290 A DE9590 A DE|I4090 A DEII9590 A DE224090 A DE429590 A DE959090 A 1000 E + TOTAL
PESSOAS PESSOAS PESSOAS
PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS

Distrito

Aveiro 517,72 724,95 688,75 673,21 694,07 820,74 0 669,12 825,51 0 0,00 636,41
Beja 573,99 686,42 703,97 755,63 627,75 0 0 0 0 0 0 643,58
Braga 518,56 684,04 652,25 664,94 648,53 662,87 794,61 616,45 524,80 850,66 0 619,82
Braganca 492,05 585,21 576,20 635,10 0 0 0 0 0 0 0 537,02
Castelo Branco 506,43 683,20 646,43 617,59 517,83 0 0 513,33 935,14 0 0 594,45
Coimbra 529,94 712,58 692,11 673,44 683,28 532,78 0 519,00 0 0 0 631,64
Evora 549,03 760,34 654,68 761,49 1.706,14 737,67 0 0 0 0 0 665,86
Faro 552,52 718,61 772,84 784,51 728,79 843,00 761,14 0 581,78 0 0 668,39
Guarda 508,00 654,35 637,82 712,31 590,24 976,42 0 0 0 0 0 596,59
Leiria 527,24 689,20 760,80 710,80 602,59 655,73 625,14 683,97 767,10 743,65 0 639,50
Lisboa 587,50 813,69 857,97 862,68 818,89 822,02 789,30 625,60 928,95 967,32 857,66 807,70
Portalegre 525,41 719,66 669,97 660,96 464,02 0 0 0 0 0 0 618,68
Porto 532,62 723,67 695,27 743,75 715,80 726,74 750,53 745,14 779,93 709,60 897,02 728,53
Santarém 535,62 729,52 719,90 757,37 710,51 812,79 518,38 961,22 0 0 0 660,29
Setubal 561,96 794,64 811,48 794,42 837,26 591,96 774,42 0 617,55 898,70 0 718,21
Viana do Castelo 510,59 680,43 611,24 647,13 543,09 0 594,89 0 0 0 0 582,63
Vila Real 480,69 599,23 553,73 641,67 0 452,88 0 0 0 0 0 542,97
Viseu 496,60 664,67 594,27 771,15 617,17 833,32 0 0 0 0 0 598,98
Portugal Cont. 542,21 735,43 743,57 768,81 740,05 767,49 753,87 709,08 841,74 863,04 870,81 717,03

Fonte: Ministério do Trabalho e da Solidariedade - Quadros de Pessoal
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Anexo 10.2 - Remuneragao Média Mensal por Escaldo de Pessoas ao Servigo no Comércio a Retalho Ramo Alimentar

1995 DE | A 4 DE5S A9 DE IO A DE 20 A DE 50 A DE 100 A DE 150 A DE 200 A DE 250 A DE 500 A
PESSOAS PESSOAS 19 49 99 149 199 249 499 999 TOTAL
PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS
Distrito
Aveiro 294,45 343,21 336,12 0,00 0 0 415,87 0 0 0 323,09
Beja 309,31 302,24 265,57 332,28 0 0 0 0 0 0 303,25
Braga 293,46 321,82 302,22 387,35 299,48 300,53 0 352,88 295,66 0 315,87
Braganga 285,68 304,97 0 0 0 0 0 0 0 0 294,70
Castelo Branco 346,83 326,36 333,42 370,37 304,18 0 0 0 0 0 345,10
Coimbra 295,45 351,55 311,36 301,54 0 0 0 0 0 0 310,98
Evora 313,07 345,38 378,98 401,75 0 338,98 0 0 0 0 353,04
Faro 342,48 354,74 424,12 335,07 382,42 0 0 0 0 0 356,02
Guarda 280,82 275,38 267,85 278,01 0 0 0 0 0 0 277,19
Leiria 300,80 341,99 330,37 401,35 317,15 0 0 0 0 0 327,03
Lisboa 344,14 390,39 419,87 369,22 420,30 317,63 0 345,61 420,53 790,38 377,65
Portalegre 327,83 330,17 270,13 0 0 0 0 0 507,53 0 355,09
Porto 319,58 347,37 491,33 394,37 384,64 367,29 344,89 0 0 348,11 364,55
Santarém 311,14 333,99 457,03 401,26 278,13 371,44 0 0 0 0 352,65
Setubal 335,37 360,19 379,87 326,49 394,46 0 313,46 324,36 0 0 345,45
Viana do Castelo 298,78 307,81 320,93 0 406,06 0 0 0 0 0 330,01
Vila Real 287,29 284,71 356,06 32591 282,89 0 0 0 0 0 292,50
Viseu 277,97 310,71 379,79 301,56 0 0 314,88 753,28 0 0 325,28
Portugal Cont. 322,25 355,01 404,13 371,57 402,75 324,27 342,99 354,07 425,88 488,70 354,03
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2000 DEIA4 | DEsA9 | DEIOA | DE20A [ DESOA [DEIOA [ DEISOA [ DE200A [ DE2SOA [
PESSOAS | PESSOAS ozl
PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS
Distrito
Aveiro 364,73 389,82 42138 0 499,13 0 0 57855 0 410,37
Beja 432,39 473,84 43892 396,50 0 0 0 0 0 447,55
Braga 373,96 410,25 41183 412,67 409,98 0 421,07 0 37003 | 396,18
Braganca 358,99 376,86 465,25 0 0 0 0 0 0 371,54
Castelo Branco 38821 40441 413,14 417,08 0 0 0 0 0 400,45
Coimbra 392,30 41427 424,66 669,10 0 0 0 0 0 417,70
Evora 419,24 450,85 505,76 45433 52821 420,85 0 0 0 438,00
e 423,19 433,59 599,69 566,37 0 0 0 0 0 486,68
Cirerak 350,66 372,16 428,07 31823 0 0 0 0 0 372,58
L 385,10 430,42 457,24 401,76 546,45 0 0 0 0 415,58
Lisboa 433,60 481,48 583,27 527,61 52423 51475 504,57 365,59 372,40 | 484,85
Portalegre 392,31 437,73 353,39 385,65 0 0 0 0 0 400,63
Porto 401,56 43461 480,29 44357 40841 406,55 0 0 46354 | 429,12
Seriiz 408,61 472,53 501,66 42975 0 0 0 0 0 448,36
Setibal 21,17 474,79 465,51 491,61 45331 471,11 431,99 0 0 451,59
Ve dle @il 369,17 397,58 890,30 362,97 394,52 0 0 0 0 400,05
Vila Real 346,17 353,13 389,06 490,75 364,02 0 0 0 0 365,68
Viseu 376,25 429,57 408,62 0 540,76 0 0 0 885,05 | 427,65
Portugal Cont. 404,81 445,10 | 499,68 | 492,12 | 494,98 | 489,77 | 474,91 469,29 | 412,88 | 446,29
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2005 CEI AL | TEoAc DEII90 A DE4290 A DE9590 A DEII‘%O A DEII9590 A DE224090 A DE429590 A T
PESSOAS | PESSOAS ozl
PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS

Distrito

Aveiro 458,34 485,1 | 466,79 623,99 737,05 0 0 0 0 501,37
Beja 519,42 574,04 608,45 558,00 0 0 0 0 0 548,18
Braga 452,23 483,20 533,47 607,65 640,37 527,66 0 0 0 501,88
Braganca 44101 510,43 537,36 44130 0 0 0 0 0 477,44
Castelo Branco 424,83 473,83 492,01 511,90 517,83 0 0 0 0 460,13
Coimbra 490,09 548,33 517,82 728,80 550,44 0 0 0 0 520,56
Evora 501,72 595,86 67691 633,32 0 1.294,00 0 0 0 586,05
Faro 545,31 608,44 668,58 742,73 794,68 0 0 0 0 633,02
Guarda 44730 488,35 450,16 0 588,74 0 0 0 0 462,50
Leiria 493,67 529,00 516,65 499,55 4488| 0 0 0 0 502,89
Lisboa 525,90 605,23 659,90 755,15 647,58 574,58 443,57 627,58 499,10 602,88
Portalegre 475,73 593,39 477,11 0 0 0 0 0 0 518,21
Porto 470,59 523,59 574,53 604,24 0 458,89 568,14 0 0 515,71
Santarém 493,80 547,00 570,38 645,12 761,42 0 0 0 0 550,69
Setbal 509,04 574,65 641,67 781,15 815,08 644,06 0 0 0 622,30
Viana do Castelo 461,59 486,50 485,96 431,20 526,48 0 0 0 0 480,40
Vila Real 412,48 462,16 508,35 0 0 0 0 0 0 444,05
Viseu 460,63 4988 638,51 1.146,66 0 0 0 0 0 515,52
Portugal Cont. 490,03 546,95 584,26 693,36 696,28 601,51 499,35 627,58 499,10 | 553,14

Fonte: Ministério do Trabalho e da Solidariedade - Quadros de Pessoal
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Anexo 10.3 - Remuneragao Média Mensal por Escaldo de Pessoas ao Servigo no comércio a retalho em supermercados e hipermercados

1995 DE | A4 DES A9 DEII90 A DE4290 A DE9590 A DEII‘}%O A DE|I9590 A DE224%0 A DE429590 A DE959%0 A 1000 E + TOTAL
PESSOAS PESSOAS PESSOAS
PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS

Distrito

Aveiro 310,60 346,47 372,77 394,84 0 0 0 367,58 516,48 469,86 574,07 506,29
Beja 325,14 303,24 359,89 388,56 512,74 0 0 0 0 372,67 602,11 498,23
Braga 268,36 309,04 347,52 401,75 482,91 0 0 0 4178l 441,54 601,60 521,63
Braganca 270,84 319,39 310,20 0 0 0 0 0 0 484,50 435,09 436,14
Castelo Branco 291,81 300,90 0 0 0 0 0 0 365,94 0,00 553,88 456,51
Coimbra 275,20 382,68 298,40 379,85 0 0 0 0 421,81 436,11 592,06 519,09
Evora 330,50 384,65 0 342,47 432,89 0 394,79 0 411,56 0,00 517,91 459,74
Faro 379,48 322,04 362,30 370,85 426,19 0 512,06 0 924,77 545,82 596,52 513,46
Guarda 276,62 290,52 371,16 415,84 0 0 0 0 652,59 0 480,41 407,17
Leiria 316,85 298,82 328,14 375,36 425,15 0 0 0 499,91 623,76 597,61 533,26
Lisboa 307,05 327,92 369,59 424,38 468,85 44591 476,98 0 600,15 548,37 673,44 599,54
Portalegre 294,52 347,21 497,40 364,12 679,64 0 0 0 360,17 519,35 472,21 477,90
Porto 305,30 329,39 736,88 389,10 360,88 420,57 0 393,75 578,35 551,56 648,09 588,02
Santarém 293,65 404,36 340,65 393,56 782,22 403,63 0 0 400,12 481,08 554,32 494,68
Setlbal 326,83 332,59 359,51 429,03 423,32 0 409,49 0 463,51 471,97 613,50 546,51
Viana do Castelo 266,28 296,48 338,53 281,50 0 0 0 0 0 420,22 535,01 446,61
Vila Real 253,61 282,28 275,14 302,00 293,25 0 0 0 0 419,22 559,14 438,50
Viseu 297,90 322,09 339,49 352,65 0 0 0 0 632,31 487,47 607,15 492,94
Portugal Cont. 308,44 332,23 390,96 397,70 495,99 425,39 472,72 391,72 512,33 522,50 628,54 552,34

60 A instalagtio de novos estabelecimentos comerciais ao abrigo da Lei 12/2004




| CEGEA — Centro de Estudos de Gestao e Economia Aplicada

Faculdade de Economia e Gestédo da Universidade Catélica Portuguesa

2000

DE 10 A

DE 20 A

DE 50 A

DE 100 A

DE 150 A

DE 200 A

DE 250 A

DE 500 A

DEI A4 DE5A9 1000 E +
PESSOAS | PESSOAS | pposoas | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PEssos | PESSOAS | TOTAL

Distrito
Aveiro 398,60 417,67 433,90 470,46 44427 0 738,17 0 622,89 0 623,40 590,12
Beja 424,34 398,79 465,76 543,64 674,13 0 0 0 669,10 0 610,61 569,07
Braga 367,69 439,75 425,44 499,40 448,82 0 0 462,90 605,99 0 672,06 602,91
Braganca 400,40 392,37 411,98 492,95 0 0 0 0 549,44 0 587,74 549,75
Castelo Branco 444,97 0 529,86 479,81 449,09 0 0 505,83 486,09 0 617,66 547,83
Coimbra 338,29 613,94 368,28 490,86 443,59 0 563,61 0 539,89 0 638,23 579,81
Evora 441,60 489,18 538,55 519,85 0 532,42 0 533,30 524,58 0 566,29 542,19
Faro 428,47 433,92 422,98 498,04 546,08 576,98 0 0 609,34 567,16 612,14 581,84
Guarda 397,44 371,88 511,70 501,46 0 0 0 0 426,87 0 606,26 546,01
Leiria 392,95 401,61 0 497,95 595,06 509,25 0 474,88 534,79 0 626,04 573,88
Lisboa 398,74 417,87 519,30 568,80 653,60 933,09 483,95 646,60 600,44 0 733,02 703,11
Portalegre 333,94 447,62 524,64 515,50 0 0 441,90 427,85 456,42 0 586,84 530,76
Porto 369,11 523,11 476,09 470,98 503,94 751,01 0 554,85 635,82 0 787,65 744,36
Santarém 377,89 393,36 421,44 506,57 524,45 569,70 503,40 375,08 533,42 0 598,08 553,57
Setubal 382,80 439,07 484,59 596,61 549,90 641,98 0 578,42 546,56 0 647,40 626,22
Viana do Castelo 354,87 503,82 390,58 544,64 447 46 0 0 0 0 0 584,15 546,73
Vila Real 328,05 341,57 422,15 454,09 379,09 702,21 0 0 534,42 0 617,13 546,85
Viseu 336,81 373,80 404,08 478,14 0 680,38 0 0 0 0 662,09 572,01

Portugal Cont. 387,78 436,25 468,76 514,12 550,80 629,16 586,80 546,69 570,90 567,16 702,14 649,74
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2005 sElas | BEsae | BELBA DE 20 A DESOA | DEIOOA | DEISOA | DE200A | DE250A | DES00A | 000k +
et | prcene 19 49 99 149 199 249 499 999 pESsoas | TOTAL
PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS | PESSOAS

Distrito

Aveiro 445,52 509,51 538,55 563,33 653,82 0 0 673,43 800,75 854,55 738,78 695,19
Beja 501,13 467,56 517,49 705,19 643,51 0 0 0 619,86 798,92 760,45 677,86
Braga 43371 492,06 598,08 71028 639,60 646,19 487,29 0 701,36 840,98 834,17 734,74
Braganca 471,46 47581 500,85 582,72 0 0 0 0 780,61 704,07 718,15 674,52
Castelo Branco 413,10 517,58 384,56 537,32 0,00 0 700,30 0 702,24 1.588,48 731,97 706,58
Coimbra 443,79 482,26 590,04 595,29 631,35 67821 668,46 0 697,83 749,32 707,97 679,73
Evora 499,36 523,72 607,97 943,89 837,04 721,46 620,33 0 753,57 669,57 730,59 706,12
Faro 518,86 585721 741,60 684,59 691,70 843,00 785,22 0 626,95 927,69 744,99 716,69
Guarda 457,26 506,15 545,06 708,73 599,21 0 0 0 872,02 0 742,93 702,01
Leiria 418,75 498,99 693,75 636,42 626,76 820,20 506,82 0 627,64 793,02 770,19 730,83
Lisboa 51091 553,98 617,46 739,88 678,09 816,67 637,69 635,56 962,39 1.103,94 955,90 924,53
Portalegre 477,90 553,11 637,17 676,13 53381 0 595,30 0 634,93 0 674,26 650,93
Porto 468,51 498,18 606,46 598,58 758,18 765,82 702,55 831,13 780,82 995,17 918,55 888,33
Santarém 422,09 557,64 567,30 722,55 760,52 1.293,10 585,82 918,17 656,15 716,33 791,84 767,81
Setbal 478,11 540,06 571,56 76541 702,82 825,68 746,18 0 653,01 1.535,70 789,95 790,36
Viana do Castelo 477,83 456,96 595,22 595,08 0,00 0 687,14 0 889,75 733,46 751,18 687,26
Vila Real 44947 419,52 52451 600,37 0 452,88 0 0 644,70 855,66 696,82 640,08
Viseu 464,56 491,97 540,49 638,40 0 833,32 0 0 0 921,69 798,63 723,04
Portugal Cont. 472,44 520,14 587,37 657,50 670,73 768,51 702,15 728,35 712,25 974,49 867,24 | 818,66

Fonte: Ministério do Trabalho e da Solidariedade - Quadros de Pessoal

62 A instalagtio de novos estabelecimentos comerciais ao abrigo da Lei 12/2004




| CEGEA — Centro de Estudos de Gestao e Economia Aplicada

Faculdade de Economia e Gestédo da Universidade Catélica Portuguesa

Anexo || - Numero de Empresas no Comércio a Retalho (Excepto Automovel)
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Lituania 15087 14951 15981 14908 15873 14406 13688 12937
Letonia 10471 11348 11952 12569 11570 13311 13310 13146
Irlanda 20653 22688 13466 16688 17278 18324 18623 17845
Finlandia 23597 25459 24353 23615 23200 22952 22718 22110
Dinamarca 31592 31912 24515 25259 24363 24049 24005 24170
Noruega 30722 30497 30539 30391 30297 30071 29513 29753
Austria 34656 36386 34504 35041 36594 41813 42257 41586
Suécia 58692 58647 57250 57427 56834 56501 57032 57494
Bélgica : : 81505 : 75869 : 70132 72817
Holanda 87205 91155 87415 85730 85615 80730 79195 78935
Bulgaria 70215 76700 88854 93196 93344 90332 93132 93714
Hungria : 6400 7784 8469 122008 119572 115084 108413
Roménia 162503 157444 : 139636 130372 119126 119957 126342
Republica

Checa 123447 132296 131667 145233 127005 140768 140184 134025
Portugal 116631 135818 149537 150539 140790 138442 143944 145157
UK 218333 216000 216826 215372 211049 207513 202971 200752
Alemanha : : 284520 277412 26661 | 249004 292766 274195
Polonia 460642 479435 474533 450829 406535 431868 419622 412462
Franca 385756 384239 379951 378896 380380 383197 417713 427352
Espanha 555609 : 527369 530844 523604 522372 522032 531113
Italia 712372 733462 744743 741360 738794 730113 711503 703570

Fonte: Eurostat 2004
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Anexo 12 - Numero de Pessoas ao Servigo no Comércio a Retalho (Excepto Automével)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Letdnia 63394 82793 83908 83501 90649 89824 99231
Litu4nia 102525 107069 101365 100029 101102 99586 105150 112544
Finlandia 100444 110543 113421 119073 121011 126376 129139 131497
Irelanda 132013 152361 125865 130865 140853 154976 162012 162415
Noruega 175039 174315 180102 181533 1807 14 184256 185641 188436
Dinamarca 194594 195857 197206 204994 205707 203697 200546 202569
Bulgaria 173962 184711 205324 204290 206599 212251 243983 251305
Suécia 233908 240083 237263 244726 247139 251137 259104 265226
Bélgica 272815 281569 285503 281305 287217 280572 291998
Austria 257990 270097 267576 270846 279865 298106 316546 319604
Hungria 127148 141024 146249 324648 336124 340199 34116l
Republica
Checa 414802 392662 | 402844 | 416767 | 406222 392493 388627 377245
Portugal 386838 | 420591 370585 377437 372816 366106 376864 391964
Roménia 672865 660654 554033 438043 393463 413901 439563
Holanda 644343 661780 727388 731468 746073 707253 707176
Polonia 1131146 | 1154481 1207210 | 1223542 | 1197077
Espanha 1400159 1439386 | 1507860 | 1508958 | 1581292 | 1613211 | 1697741
Franca 1465262 | 1479859 | 1506544 | 1600865 | 1635362 | 1681612 | 1703418 | 1736175
Italia 1534294 | 1599913 | 1634914 | 1637285 | 1709311 | 1725501 | 1757946 | 1780197
Alemanha 2554680 | 2553199 | 2564487 | 2455256 | 2622686 | 2590069
UK 2963074 | 2973649 | 3049867 | 3154101 | 3076949 | 3135617 | 3176110

Fonte: Eurostat 2004
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