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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CONVOCATORIA

Nos termos estatutarios, convoco todos os Exmo.s Associados da Associagdo Portuguesa dos
Comerciantes de Materiais de Construcdo para reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia
31 de maio de 2022, pelas 14.00 horas, Hotel Crowne Plaza Porto, Av. da Boavista, 1466, Porto,
com a seguinte

ORDEM DE TRABALHOS

1. Apreciar e votar o Relatorio e Contas da Dire¢&o relativas ao exercicio de 2021 e o Parecer
do Conselho Fiscal.

2. Apreciar e votar o Plano de Atividades e Orgcamento para 2022.

3. Analisar e discutir outros assuntos de interesse associativo.

A Assembleia funcionara a hora marcada desde que esteja presente a maioria dos Associados.
Meia hora mais tarde funcionara seja qual for o nimero de Associados presentes.

Porto, 16 de maio de 2022

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral

(J. Justino das Neves, SA
Antdnio dos Santos Vieira)
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RELATORIO DA DIRECAO - 2021

O Setor

O ano de 2021, ndo obstante a nova vaga da pandemia que causou novas perturbacdes no
primeiro trimestre do ano, terd decorrido, mais uma vez, de uma forma bastante positiva para a
atividade das empresas do setor do comércio de materiais de construcao.

Embora a recuperagédo da atividade economica tenha sido perturbada no primeiro trimestre de
2021, a atividade da construcdo continuou em alta, com um notorio crescimento sobretudo no
segmento da construcdo nova, que mesmo os problemas de abastecimento e 0s expressivos
aumentos de custos de materiais e de méo-de-obra ndo foram suficientes para refrear.

No conjunto do ano 2021, o PIB aumentou 4,9% em volume, a taxa mais elevada desde 1990,
apos a diminuicdo historica de 8,4% em 2020, refletindo os efeitos marcadamente adversos da
pandemia COVID-19 na atividade economica.

Produto Interno Bruto em volume (ano de referéncia=2016)
Dados zjustados de sazonzlidade e de efeitos de calenddrio
Taxa de variag3o homologa, %
220
18.0
—Taxa de variacdo anual
14.0 -
100 -

6.0

20 — —

-6.0
-10.0 4
-14.0 4

18.0
TIT2T3TATAT2TATATIT2T3TATIT2T3TA4TITZTATATIT2TATATIT2TATATIT2ZTITATITZTITATIT2TIT4TIT2 T3 T4

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

No caso da construcdo, como ja referimos, apesar das perturbacdes causadas pela pandemia, a
evolugdo foi favoravel, quer nos segmentos da engenharia civil, quer da construgéo de edificios. O
clima de confianca parece, também, néo ter sido afetado e recuperou de forma sustentada ao
longo do ano.
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Indice de produgio e indicador de confianga na Construgao
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Em mais detalhe, passamos a analisar os contributos das diversas componentes do PIB.

O consumo privado tem vindo a recuperar, se bem que as variagdes homdlogas trimestrais
reflitam a diferenga para os valores excecionalmente baixos registados ao longo de 2020. Ainda
assim, a tendéncia é claramente positiva. De acordo com a informacdo das Contas Nacionais
Trimestrais, o consumo privado das familias residentes apresentou uma variagdo homoéloga de
5,3% em volume, apos a variagdo de 4,0% no trimestre anterior (-5,8% no 4° trimestre de 2020).
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Indicador quantitative do consumo privado

30,0 A
20,0
10,0
0,0 4

-10,0 4

wesfvh %

=200

-30,0 4

40,0 -
jan/05 janfo7 janf03 jam/11 janf13 jan15 jam/17 janf19 janf21

O indicador de Formacéo Bruta de Capital Fixo (FBCF) acelerou entre outubro e janeiro, apos as
variacbes negativas registadas em agosto e setembro. A evolu¢do registada no Gltimo més
resultou do aumento dos contributos positivos das componentes de material de transporte e de
méaquinas e equipamentos, mais significativo no primeiro caso. Em sentido contrario, observou-se
uma diminui¢ao do contributo positivo da componente de construcgao.

Centributos para o indicader de FBCF
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Em 2021, o Investimento aumentou 7,2% em termos reais, recuperando da diminui¢&o de 5,7%
registada no ano anterior. A Formagé&o Bruta de Capital Fixo (FBCF) aumentou 6,1% (-2,7% em
2020), enquanto a Variagdo de Existéncias apresentou um contributo de +0,2 p.p. para a variagéo
anual do PIB (-0,5 p.p. em 2020). A FBCF em Outras Maquinas e Equipamentos aumentou 11,5%
em 2021 (-6,3% no ano anterior) e a FBCF em Equipamento de Transporte passou de uma
expressiva diminui¢do de 27,5% em 2020 para um crescimento de 2,4% em 2021. A FBCF em
Construcdo acelerou em 2021 para uma taxa de crescimento de 3,5% (1,6% em 2020) e a FBCF
em Produtos de Propriedade Intelectual aumentou 8,2% (3,0% no ano anterior).
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Investimento, volume (ano de referéncia=2016)
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Para 0 conjunto do ano 2021, as exportacles de bens e servicos, em termos nominais,
aumentaram 19,8% (varia¢do de -20,6% em 2020), observando-se acréscimos nas componentes
de bens (variacdo de 19,5% em 2021, que compara com -13,6% em 2020) e de servigos (20,5%,
apods a diminuicdo de 34,8% em 2020).

As importagGes de bens e servigos registaram um aumento em 2021, passando de uma taxa de
variagdo nominal de -15,1% em 2020 para 21,4%, em resultado do comportamento das
importacdes de bens, que registaram uma taxa de 19,6% em 2021 (-13,8% no ano anterior), e das
importacdes de servigos, que passaram de uma taxa de -21,7% em 2020 para 30,9% em 2021.

Evolugdo Trimestral da Balanga de Bens e Servigos
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O desemprego, que em 2020, crescera um pouco com o impacto da pandemia, manteve a
tendéncia de reducdo ao longo do ano de 2021. De acordo com as estimativas provisorias
mensais do Inquérito ao Emprego, a taxa de desemprego (16 a 74 anos), ajustada de
sazonalidade, foi de 6,0% em janeiro de 2022, mais 0,2 p.p. que no més anterior (6,4% em
outubro e 7,0% em janeiro de 2021). A taxa de subutilizacdo do trabalho (16 a 74 anos) situou-se
em 11,7%, mais 0,3 p.p. que em dezembro (14,0% em janeiro de 2021).
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Em janeiro, a populagdo empregada (16 a 74 anos), também ajustada de sazonalidade, diminuiu
0,4% face ao més anterior e cresceu 4,7% em termos homologos (variacdo de 4,3% em
dezembro).

Em 2021, 31,3% (109,6 mil) dos desempregados continuaram desempregados, enquanto 48,8%
(171,3 mil) transitaram para 0 emprego e 19,9% (69,9 mil) para a inatividade.

Desermpregn, subutifzacac do trebatho & emprego
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Pouco afetado pela pandemia, o setor da construcdo apresentou ao longo de 2021 variagdes
homdlogas positivas, quer no indice de emprego, quer no das remuneracoes.

Em janeiro de 2022, os indices de Emprego e RemuneragBes na Construcdo apresentaram
variagbes homodlogas de 2,0% e 6,6%, respetivamente. No més de dezembro de 2021, as
variacdes homologas respetivas tinham sido de 1,7% e 6,0%.

A taxa de variacio média dos Gltimos 12 meses foi de 1,8% no indice de Emprego e de 7,5% no
indice de Remuneragdes.
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A boa performance do setor da constru¢do e a dindmica do mercado imobiliério ndo foram
prejudicados pela pandemia e tiveram efeitos muito positivos no comércio de materiais de
construcdo, conforme foi sendo revelado nos inquéritos de conjuntura realizados ao longo do ano.

Na verdade, os saldos das respostas extremas relativas a variagdo das vendas trimestrais e
também das vendas homdlogas foram sempre favoraveis e sempre acima das proprias
expectativas, apontando para um crescimento continuado no volume de negdcios do conjunto das

empresas do setor.
Vendas Previstas e Vendas Realizadas
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Esta situacao refletiu-se na apreciacao feita pelas empresas a respetiva atividade, que apresentou
ao longo do ano, sem excecdo, um perfil favoravel ou “bom” para a grande maioria dos

associados.
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Evolucao do Nivel de Atividade
(SRE - saldo das respostas extremas)
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A Associagao

A pandemia prejudicou, mas também ndo impediu a Associacdo de continuar a desenvolver o
ambicioso Plano de Atividades previsto.

Naturalmente, em alguns casos, os resultados ficaram um pouco aquém dos objetivos que haviam
sido fixados no pressuposto de que ndo voltaria a haver fortes restricdes ao convivio social. Os
projetos mais afetados foram os da area da formagdo profissional, ainda que a taxa de execugao
seja francamente superior a alcangada em 2020.

Também o projeto de internacionalizagdo, desenvolvido em copromogdo com 0 nosso parceiro
APEMIP, uma acéo coletiva de promocéo internacional da fileira, sofreu com as restricdes as
viagens e a realizacdo de eventos. Mesmo assim, foram publicadas trés edicdes da Revista
trilingue que tem o mesmo nome do projeto, “Houses of Portugal — Value and Style”, distribuida
em todo o mundo em formato digital e que é portadora do que de melhor se faz em Portugal na
area dos produtos da construgdo, da reabilitagdo e da arquitetura, contendo projetos das mais
variadas tipologias. Continudmos, também, o desenvolvimento de uma plataforma eletrénica de
promoc&o internacional de toda a fileira, que se encontra quase concluida.

Um dos projetos mais importantes e estratégicos, o “Speed Up - Materiais de Construcéo 4.0",
que visa a criacdo de uma Master Data dos produtos da construcdo, utilizavel por todos os
fabricantes e distribuidores, que é fundamental para a digitalizagdo dos processos internos das
empresas e para a sua presenca no canal internet, viu concluida a plataforma eletronica que
sustenta esse servico, a APCMC Datacheck, que esta ja disponivel para todas as empresas.

A Associacdo, embora ndo tenha podido realizar eventos presenciais, organizou indmeros
semindrios online e promoveu muitos outros em conjunto com 0s seus parceiros, Gold Partners,
que sdo j& 17 empresas fabricantes. Os temas foram os mais variados, com destaque para 0s que
haviam sido priorizados no plano de atividades, nomeadamente a digitalizacdo, o marketing
digital, a economia circular, a eficiéncia energética e os dados setoriais. Destacamos, entre estes,
0 Ranking das 500 maiores empresas de materiais de construcao e as Previsdes para a evolugéo
dos setores da Construgéo e dos Materiais de Construcdo, que passaram a ter atualizacdes em
Julho e em Dezembro.
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As nossas publicacbes, que sdo uma referéncia no setor profissional, foram enriquecidas com
novos conteddos e aumentada a sua distribuicdo, tendo-se registado um crescimento significativo
da presenca publicitaria (+19%).

No dominio da representagdo associativa, apesar das limitagbes nos contatos, sentimos uma
maior procura e interesse das empresas suscetiveis de se filiarem na Associa¢do, que se traduziu
num aumento superior a 5%. Mas muitos mais estdo em processo de adesao, augurando-se um
crescimento efetivo bastante superior.

A Associagdo manteve a sua participacdo ativa nas entidades em que esta representada, em
particular na Confederacdo do Comércio e Servigos de Portugal, na Confederacéo Portuguesa da
Construcdo e do Imobiliario, na Centrohabitat - Plataforma para a Construgdo Sustentavel, na
Associacdo Empresarial de Portugal (AEP), na CERTIF - Associagdo para a Certificagdo e no IC -
Instituto da Constru¢do, acompanhando e participando nos temas e iniciativas com implicagdes
para 0 nosso setor, nomeadamente nas areas da fiscalidade, do financiamento as empresas e da
legislacdo do trabalho, bem como nos dominios dos produtos de construcdo, da qualidade e da
sustentabilidade.

Prosseguimos uma participacdo ativa nas federacdes europeias do nosso setor, a UFEMAT e a
FEST, apesar de limitada as reunides virtuais, em especial nos varios grupos de trabalho que se
ocupam da logistica, da digitalizacdo e da nova regulamentacdo de produtos, e que sdo de
grande iimportancia para acompanhar o que de mais inovador se passa nos outros mercados da
Europa. Particularmente, ao nivel da FEST, a APCMC exerceu pelo segundo ano a Presidéncia,
atraveés do Dr. Johan Stevens, administrador da SANITOP e Vice-presidente da Direcdo da
APCMC.

A INTERVENCAO DA ASSOCIACAQO

0 ano de 2021 correspondeu ao segundo ano consecutivo de execucdo do Plano Estratégico de
Médio Prazo (2020-2022), concebido de acordo com uma nova metodologia que foi amplamente
discutida e partilhada com os associados membros do Conselho Consultivo, no qual as
prioridades, os objetivos e as acdes estdo claramente definidas e quantificadas.

A Associagdo continuou a assegurar, como o tem feito ao longo dos anos, um servico informativo
de elevada qualidade, a par com o apoio juridico, economico e fiscal permanente disponibilizado
aos associados.

Destacamos, entre outros, os servicos de informacéo estatistica de conjuntura, nomeadamente a
Anélise de Conjuntura Trimestral da Atividade da Construcdo e o Inquérito Trimestral de
Conjuntura ao Setor do Comércio de Materiais de Construgdo, que constituem importantes
instrumentos de informacao para a gestao das empresas.

No dominio dos servigos informativos importa referir o site, em permanente evolucéo e o Boletim
Mensal, enviado em suporte digital, bem como a Revista Materiais de Construcdo e a revista
Obras, Materiais e Equipamentos de Construcéo.

A presenca na area movel, iniciada em meados de 2017 através de uma APP, na qual € possivel
ter acesso ao site da APCMC, ler as revistas Materiais de Construcéo e Obras e consultar um
Diretorio de Empresas classificadas por grupos de materiais e respetivos catalogos de produtos,
continuou a ter uma grande adesé&o, contabilizando, no final de 2021, 40 empresas e superando
0s 15.000 downloads.
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Passamos de seguida a relatar, por areas de intervencéo, a concretizagdo dessas orientacdes,
conforme definido no Plano de Atividades para 2021, aprovado pela Assembleia Geral.

A - Formacdo

- Prosseguiu-se a atividade de formacdo destinada a empresarios, quadros e colaboradores das
empresas, nomeadamente os projetos de formacdo acdo (Formagdo PME, Dinamizar) e de
formacdo modular certificada (CIF/CCP);

- Na formagdo a medida, disponibilizada pela APCMC em parceria com a IFORMA, foram

realizadas bastante mais a¢Ges que no ano anterior, recorrendo sobretudo a uma plataforma
Web, face as condi¢des impostas pela pandemia.

B - Protocolos
- Foi celebrado um novo protocolo no dominio da logistica e foram feitos varios contactos no

dominio dos seguros, em particular na area da salde.

C - Feiras, Seminarios e Workshops

- Os seminérios tematicos tradicionais e a participacdo nas feiras previstas, Tektonica, Concreta e
Saldo Imobiliario do Porto, foram, pelo segundo ano consecutivo, cancelados, tal como o
Congresso da APCMC, previsto para setembro, em conjunto com o Congresso Internacional da
FEST.

- Em vez desses seminarios presenciais, foram organizados varios Seminarios Online ao longo de
todo 0 ano, muito participados, nomeadamente:

- Apresentagcdo APCMC Datacheck, em 29 abril;

- Sistema Ceramica-Cimento Cola, em 4 maio;

- APCMC Datacheck - Distribuidores, em 15 julho;

- Atualizacdo das previsbes — setores da construgdo e materiais de construgdo, em 22
julho;

- Apoios a Eficiéncia Energética (sessdo de esclarecimento), em 29 setembro;

- 500 maiores empresas de materiais de constru¢do — 2020, em 11 novembro;

- MC Digital — Acelerar a digitalizacdo dos processos nos materiais de construcdo; em 17

dezembro.

- A Associacdo, a semelhanga do ano anterior, também dinamizou junto dos associados e dos
seus clientes, em colaboracdo com empresas fabricantes e entidades diversas, um vasto
programa de webinars e outros eventos online sobre temas importantes para as empresas e para
0 setor.

D — Gestdo e Marketing

- O Selo de Gold Partner, criado em 2020, para atribuir a Fornecedores que se envolvem
ativamente na colaboracéo e parceria com a Associagdo na promogéo de um setor de distribuicéo
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forte e moderno, continuou a ter uma grande aceitagdo, tendo, apesar de uma ou outra
desisténcia e da situacdo da pandemia, mantido 0 mesmo nimero de empresas (15).

E — Estatisticas e Previsdes

- No &mbito da iniciativa que denominamos como Observatorio dos Materiais de Construcdo, foi
concretizada a ideia inicial de apresentagdo das previsdes economicas e setoriais duas vezes em
cada ano, Inverno e Verdo. Foi também reformulado o estudo do Ranking anual das maiores
empresas do setor e respetivos racios econdémico-financeiros, que passou a incluir as 500 maiores
e uma apresentacdo mais simplificada e acessivel dos indicadores relativos aos estabelecimentos
do comércio de materiais de construcdo, incluindo, também, informacdo relativa as centrais de
compras.

F - Associados

- As reunibes com associados a nivel regional, iniciadas com grande sucesso em 2019,
continuaram suspensas devido a pandemia, 0 mesmo sucedendo com as iniciativas de “Portas
Abertas», através das quais um associado recebe o0s colegas e promove uma visita a sua
empresa.

- O mesmo aconteceu com o projeto de dinamizacdo de um Grupo “Young Merchants” para, &
semelhanca do que acontece noutros paises, incentivar as novas geragfes a participar no
associativismo empresarial e a partilhar conhecimentos e experiéncias com 0s congéneres
europeus.

- Apesar de tudo, registamos, pelo segundo ano consecutivo, 0 crescimento do numero de

associados, validando a corre¢do do caminho prosseguido e permitindo aproximar-nos do objetivo
de reforgar a associacédo e conferir-lne maior grau de especializa¢ao e representatividade.

G - Projetos em Curso

- SIAC Qualificac&o — “Speed-Up - Materiais de Construcao 4.0”

Este projeto, que visa, como atividade principal, a implementacdo da utilizacdo de uma Master
Data de Produtos de Construcdo, acessivel a todos os fabricantes e comerciantes, com a
classificagdo ETIM (standard europeu), conheceu um desenvolvimento assinalavel, tendo ficado
concluida e operacional a respetiva plataforma. Mais dificil tem sido a adesdo das empresas
fabricantes, mas a verdade é que a pandemia também tem afetado de certa forma a
disponibilidade das empresas e a realizacdo de ac¢oes de divulgagao e contacto direto.

- O SIAC Internacionalizagdo — Houses of Portugal, projeto conjunto com a APEMIP, visando a
promocgdo externa da marca Portugal no imobiliario e nos materiais de construgdo e abrir novos
mercados (Canadd e Malasia), iniciado em meados de 2020, continuou sujeito aos
constrangimentos resultantes da pandemia, no que a realizacdo das a¢cdes em mercados externos
diz respeito. Mesmo assim, foi possivel editar e distribuir mais dois niumeros da Revista trimestral
“Houses of Portugal”, bem como concluir a versdo beta da Plataforma Digital para a Promogéo
Internacional da Fileira do Imobili&rio e dos Materiais de Construg&o.

- O MC Digital arrancou ja em meados de 2021 e visa, fundamentalmente, dotar o setor de duas
ferramentas que facilitam a transi¢éo digital, bem como a promoc¢éo da utilizagdo do sistema de
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classificacdo internacional ETIM para produtos de construcdo (e classificacdo de produtos
portugueses), também ele essencial para a agilizagdo dos processos de digitalizacdo e das
vendas pela internet. As duas ferramentas, um Classificador Automético de Produtos na
classificacdo ETIM e um PIM (Product Inteligent Management), estdo em desenvolvimento e
foram objeto de uma primeira divulgacdo das respetivas caracteristicas e possibilidades de
utilizacao.

H - Participadas

A Associacdo detém diversas participacdes em outras tantas entidades, justificadas pelo papel
que desempenham no apoio ao sector e as empresas, Ou Mesmo como instrumento de
“extensd@o” da atividade associativa.

Em 31 de Dezembro de 2021, a posicdo da Associacdo nas entidades participadas era a
seguinte:

Europarque - €6800,00
Norgarante (SPGM) - € 997,60
Certif - €1500.00
Centro Habitat - €1000,00
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CONTAS

| - Em 2021 obteve-se um Resultado Liquido positivo de 38 550,04 Euros.

Il - Foram obtidas Receitas Associativas superiores as do ano anterior.

Devido a pandemia da Covid-19, ndo foi possivel realizar as atividades presenciais no exterior e com
empresas dos dois projetos SIAC iniciados em 2020, sendo necessério solicitar o prolongamento dos
respetivos prazos de execucao.

Em 2021 iniciamos dois novos projetos (Norte e Centro) no &mbito da CIF da CCP e continuamos a
execucdo dos projetos FPME e Dinamizar iniciados em novembro de 2019, cuja execugéo ficou, no
entanto, bastante aquém do previsto devido a pandemia da Covid-19, tendo os respetivos prazos sido
alargados por mais um ano.

Inicidmos em 2021 um novo projeto no &mbito do Norte2020.

Estes projetos continuam a revelar-se grandes pilares das atividades desenvolvidas ao longo do ano,
relevadas nas contas de prestacdo de servigos, subsidios e outros rendimentos, com consequente
contrapartida nas contas de fornecimentos e servigos externos.

A baixa taxa de execugdo dos projetos justifica a diminuicdo das despesas financeiras, decorrentes de
menor necessidade de financiamento de curto prazo.

Il - Da andlise do Balango convém referir que:

1. Financiamentos obtidos — necessidade de financiamento a curto prazo para fazer face as despesas
correntes e apoio a execugdo dos projetos.

2. Outras contas a receber — 0 saldo desta rubrica deve-se a obrigatoriedade de se relevar
contabilisticamente os valores aprovados de cada projeto por contrapartida de Acréscimos e
Deferimentos.

3. Outras contas a pagar — do saldo desta rubrica faz parte o valor em débito da APCMC a APC.

4. Nao sdo de referir quaisquer dividas em atraso ao Estado e outras entidades publicas, nem a
Pessoal.

IV - Mapa de Controlo Orgamental.

As receitas associativas ficaram acima do previsto, uma vez que foi atingido um saldo positivo ao nivel do
numero de associados, apesar do aumento das quotas em 2021.

O total das receitas ficou abaixo do previsto, mas 0 mesmo aconteceu com o total das despesas.

V - Em anexo sdo apresentados os Mapas de Controlo Orcamental, Balanco e Demonstracdo de
Resultados de 2021.
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Balango 2021

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS EXERCICIOS
2021 2020
ATIVO
Ativo néo corrente:
Ativos fixos tangiveis 925,26
Propriedades de investimento
Goodwill
Ativos intangiveis 139.544,00 139.544,00
Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Outros investimentos financeiros 54.496,10 54.496,10
Créditos a receber ,60 ,60
Ativos por impostos diferidos
194.040,64 194.965,96
Ativo corrente:
Inventarios
Ativos bioldgicos
Clientes 56.966,48 44.006,73
Estado e outros entes publicos
Capital subscrito e néo realizado
Outros créditos a receber 1.699.373,80 | 1.753.365,04
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociagéo
Outros ativos financeiros
Ativos nédo correntes detidos para venda
Caixa e depésitos bancarios 71.622,74 149.284,27
1.827.963,02 | 1.946.656,04
Total do Ativo 2.022.003,66 | 2.141.622,00

A
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Montantes expressos em EURO

RUBRICAS EXERCICIOS
2021 2020
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital subscrito 119.999,03 119.999,03
Ac0es (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao
Reservas legais
Outras reservas 11.200,93 11.200,93
Resultados transitados (200.061,85) (222.202,54)
Excedentes de revalorizagéo 218.760,47 218.760,47
Ajustamentos / Outras variagcdes no capital préprio (22.093,70) (22.093,70)
127.804,88 105.664,19
Resultado liquido do periodo 38.550,04 22.140,69
166.354,92 127.804,88
Interesses que ndo controlam
Total do capital proprio 166.354,92 127.804,88
Passivo
Passivo n&o corrente:
Provisdes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios p6s-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar
Passivo corrente:
Fornecedores 14.273,39 21.082,88
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 8.986,35 7.453,26
Acionistas/s6cios
Financiamentos obtidos 64.632,80 65.720,02
Outras dividas a pagar 167.911,58 188.433,52
Diferimentos 1.599.844,62 1.731.127,44
Passivos financeiros detidos para negociacéo
Outros passivos financeiros
Passivos néo correntes detidos para venda
1.855.648,74| 2.013.817,12
Total do passivo 1.855.648,74 | 2.013.817,12
Total do Capital Préprio e do Passivo 2.022.003,66 | 2.141.622,00
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS

EXERCICIOS

2021

2020
Ano Completo

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploragao

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da producao

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventérios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

Provisbes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor

240.396,77
285.664,00

(694.935,60)
(203.294,02)

209.058,69
288.654,81

(745.983,06)
(213.118,11)

Outros rendimentos 419.800,00 493.087,20
Outros gastos (8.155,79) (8.633,52)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 39.475,36 23.066,01
Gastos/reversfes de depreciacdo e de amortiza¢éo (925,32) (925,32)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 38.550,04 22.140,69
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 38.550,04 22.140,69
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 38.550,04 22.140,69
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MAPA DE CONTROLO ORCAMENTAL

RUBRICAS 2021 2021 VAR. %
ORC. EFET.
RECEITAS
JOIAS E QUOTAS 142.000 153.310 11.310 7,38
APLICAGOES FINANCEIRAS 0 0 0 0,00
PROV. GANHOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0,00
DIVERSOS
PRESTAGAO SERVICOS 580.000 487.387 -92.613 -19,00
PROTOCOLOS e PATROCINIOS 20.000 19.500 -500 -2,56
SUBSIDIOS 300.000 285.664 -14.336 -5,02
TOTAL 1.042.000 945.861 -96.139 -10,16
DESPESAS 0
MATERIAL DE ESCRITORIO 4.000 2.943 -1.057 -35,92
RENDAS E ALUGUERES 15.000 14.400 -600 4,17
DESPESAS DE REPRESENTAGAO 5.000 -5.000
COMUNICACAO 8.500 6.947 -1.553 -22,35
DESLOCAGOES E ESTADAS (PESSOAL) 4.000 2.659 -1.341 -50,43
OUT.FORN. SERVICOS DE TERCEIROS 720.000 667.987 -52.013 1,79
IMPOSTOS 300 276 24 -8,70
DESPESAS FINANCEIRAS 3.500 1.465 -2.035 -138,91
DESPESAS COM PESSOAL AVENGADO 0 0 0,00
DESPESAS COM PESSOAL TECN. E ADMINIST. 230.000 203.294 -26.706 -13,14
ESTAGIOS PROFISSIONAIS 0 0 0,00
LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0 0 0,00
QUOTIZAGAO OBRIGATORIA 3.000 2.994 -6 -0,21
QUOTIZAGAO FEDERACOES ESTRANGEIRAS 3.500 3.421 -79 -2,31
OUTRAS 0 0 0
SECCOES ESPECIALIZADAS 0 0 0,00
MARKETING E IMAGEM 0 0 0,00
INVESTIMENTOS/amortizacdes 2.500 925 -1.575 -170,27
TOTAL 999.300 907.311 -91.989 -10,14
SALDO 42.700 38.550 -4.150 -10,77
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO - 2022

Apbés mais um ano de forte crescimento, porventura superior ao esperado, tudo indicia que,
mesmo com 0s impactos da guerra na Ucrania, 2022 mantera um perfil semelhante e favoravel
para 0 nosso setor.

Os dados estatisticos divulgados recentemente, quer ao nivel dos pre¢os e da procura do setor
imobiliario, quer dos relativos as vendas de materiais de construcdo (cimento e ferro), sdo
promissores.

Aquele que é o principal indicador percussor da atividade, o licenciamento de obras, parece
também ndo ter sido muito afetado pela pandemia em 2021, mantendo, apesar de algumas
flutuacdes, um comportamento de tendéncia positivo.

EDIFICIOS LICENCIADOS (VALORES TRIMESTRAIS N2)
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No dominio do licenciamento relativo as constru¢Bes novas para habitacdo familiar, o quarto
trimestre de 2021 registou uma quebra face ao trimestre anterior de 14,0%. Contudo, a varia¢éo
média anual foi de 11,9%, sugerindo que em 2021 o numero de licengas foi bastante superior as
emitidas no ano anterior.
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Fogos em construgdes novas para habitagdo (Valores Trimestrais n2)
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Na verdade, o numero de fogos licenciados em construgBes novas em 2021 superou 0s 28 mil
fogos anuais, que compara com 0s pouco mais de 25 mil licenciados em 2020 e os 24 mil em
2019. Alids, tudo indica que o Ultimo trimestre de 2021 terd sido prejudicado por qualquer
fendmeno que resta por explicar (talvez atrasos burocraticos?), j& que os nimeros provisorios dos
dois primeiros meses de 2022 tém vindo a revelar um forte crescimento homologo no nimero de
licencas.

As perspetivas mantém-se moderadamente otimistas, apesar de ser muito dificil antecipar as
consequéncias para o setor de um possivel prolongamento ou mesmo do agravamento da guerra,
nomeadamente em termos da evolugdo dos pregos e das taxas de juro. Se o futuro proximo néo
trouxer novas e maiores surpresas, as nossas previsoes, sustentadas na mais recente atualizacdo
das projecbes apresentadas ja em fevereiro deste ano, baseadas no modelo econométrico
desenvolvido pela propria APCMC, apontam para um crescimento sustentado da atividade da
construcdo e das vendas de materiais de construgdo em cada um dos dois proximos anos.

Constru¢do Total
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Habitacional nova
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Construcdo residencial - reabilitacdo
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Para 0 nosso setor, 0 cenario também é favoravel quanto & evolugdo previsivel das vendas, para
0 que j& contamos com os efeitos positivos da execucdo do PRR, que, como € sabido, contempla
uma fatia muito significativa de fundos aplicados em construcdo de habitacdo social, na
reabilitacdo e na eficiéncia energética, para alem de investimentos significativos em
infraestruturas e nas areas da saulde, educagéo e apoio social.
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Total volume de negdcios - materiais de
construcdo (%)
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Previstes de Verdo 2021 e Previsdes de Inverno 2022

Continuando o mercado a crescer, 0s maiores desafios das empresas do setor situar-se-80 ao
nivel da abordagem as transformagGes que estdo a ocorrer, a montante e a jusante, mas,
sobretudo, nos processos e modelos de negdcio e que sdo induzidas pelas alteracdes referidas e
pela digitalizacao.

E importante que as perturbagbes causadas pelas dificuldades pontuais de abastecimento e pela
inflacdo, que terdo que ser enfrentadas e geridas, ndo facam desviar o foco para o que é mais
permanente e estratégico.

Estas alteracOes, apesar da resiliéncia demonstrada pelo setor da distribuicdo independente de
materiais de construcdo, tém beneficiado mais os formatos de distribuicdo associados as grandes
cadeias de livre servico e as empresas de venda pela internet, cujo crescimento nos ultimos anos
continua a ser superior & média de todo o setor. Estes ndo tém parado de inovar, experimentando
novos conceitos e invadindo cada vez mais 0s segmentos em que o comércio independente se
tem mostrado mais eficiente e competitivo, como é o caso dos profissionais.

O desafio que esta concorréncia ja representa torna-se ainda mais exigente face ao processo
crescente de digitalizagdo dos varios processos do negdcio e as vantagens de eficacia junto dos
clientes e eficiéncia de recursos que o mesmo permite. E um dominio em que os grandes grupos
e as plataformas de comércio adquiriram uma vantagem e para o qual 0s comerciantes tém que
encontrar rapidamente respostas que lhes permitam manter uma posi¢do competitiva.

Neste sentido, a APCMC tem vindo a desenvolver projetos, com apoio comunitario, que permitem
fornecer aos comerciantes as ferramentas para esta transi¢éo digital, mas que so terdo sucesso
se tiverem uma verdadeira adesao das empresas.

Esta intervencdo, entre outras, enquadra-se numa Visdo em que a Associacao pretende tornar-se
0 parceiro estratégico dos seus associados nas areas da acgdo coletiva e contribuir para o
respetivo sucesso empresarial.

Esta Visdo faz parte do Plano Estratégico de Médio Prazo 2020-2022, discutido e validado pelo
Conselho Consultivo e, mais tarde, aprovado em Assembleia Geral, j& em 2020, que foi
incorporado nos sucessivos Planos de Atividades.
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Naturalmente, a Pandemia prejudicou muito do que estava previsto realizar, condicionou outras
iniciativas e a¢bes e provocou mudancas ou aceleracdo de processos que tém obrigado a alguns

ajustamentos.

A proposta de atividades a desenvolver em 2022 esta, naturalmente, conforme o Plano
Estratégico, com alteracfes que, entretanto, foram introduzidas pela Dire¢éo face & execugéo do

mesmo e a alteracdo de circunstancias entretanto ocorridas.

Comegamos por recordar a misséo e a visao definidas no Plano Estratégico

Representamos e defendemos a Partilha de conhecimentof Estamos totalmente

uma s voz, os interesses dos networking dedicadospara contribuir parao

nossosassodados nosetor de warkshops, congressos, feiras sucesso sustentavel dosnossos

materiais de construgioa nivel » assodados.
nacionaleinternacional. Formatgao

Informacdo do setor

Comunicacao
revistas, app e newsletier

Apoio juridico

Sermios reconhecidos por todos
(nivelinternoeextemnao)comoo
principal representante das
empresas dosetor de matenials
de construc3o.

De seguida, elencamos as prioridades de intervengéo, com as correcoes entretanto introduzidas

PRIORIDADES

O 06 0 O

Situagdo Incrementar novos Digitalizaggo Comunicagdo
Financeira sciosnosegmento: Economia Circular
1) Materiais Sanitario
eClimatizacdo
1) Madeiras

5

Parcerias estratégicas
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Por fim, apresentamos as medidas e agbes e respetivos objetivos, por prioridade, com as
atualizagOes sugeridas pela execugéo dos dois anos anteriores e as perspetivas atuais

SITUACAO
FINANCEIRA

OBJETIVO

Independéndia fipangeia

AUMENTO TOTAL
DASRECEITAS

INCREMENTAR NOVOS SOCIOS

NO SEGMENTO
N OVOS MATERIAIS SANITARIOS E CLIMATIZACAO
SOCIOS E MADEIRAS

100 NOVOS SOCIOS

.|.

GOLD

PARTNERS
OBJETIVO 20 PARTNERS

Mais representatividade
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E-COMMERCE

DIGITALIZACI\O PLATAFORMA MASTERDATA

PIM

€

ECONOMIA
CIRCULAR

EDI

+

OBJETIVO TRANSFORMAGAO DIGITAL
A_chlq_r assod ia-:L{:S r\irI e -ric;a;n:m 2rce
B ECONOMIA CIRCULAR

o NEWSLETTER OBRAS

REVISTA WEBINARS

COMUNICACAO .
E I N FO RM ACAO APP MODELO DE PREVISOES
DO S ECTO R SEMINARIOS

FEIRAS ESTATISTICA VENDAS MENSAIS

RANKING REDES SOCIAIS

OBJETIVO

Partilha de informacdo [ conhecimento
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(5

PARCERIAS
ESTRATEGICAS wruns wruns wruns

(INSTITUCIONAL) (INSTITUCIONAL)

BP FEST ccp
- UFEMAT AEP
~ ECONOMICAS; ST T cre1
— INSTITUCIONAIS. Telecomunicag Centro Habitat
Seguros{Brokers
Centrais de compra Certif
Instituto Construgao (IC)
APEMIP
FUTURAS
OBIJETIVO APLOG
Construir parceiras com outras entidades Ordem Arauitectos
para raforcar estratégia da APCMC Passivhaus Portuagal

APICER/Instaladores
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ATIVIDADES PREVISTAS

As Atividades previstas, em coeréncia com o Plano, desdobram-se em duas tipologias:
- De continuidade

A - Formacdo

- Formag&o destinada a empresarios, quadros e colaboradores das empresas (formacéo agdo —
Formag&o PME, Dinamizar; formagdo modular certificada - CIF/CCP);

- Formacédo a medida (a APCMC disponibiliza formagdo e consultoria & medida para as empresas,
recorrendo a parcerias qualificadas e especializadas).

B - Protocolos

- Revisdo, atualizacdo e introducdo de novos protocolos com entidades e empresas, visando

assegurar aos associados 0 acesso facilitado a servicos especialmente adequados.

C - Feiras, Seminarios e Workshops

- Organizagéo da Grande Conferéncia da APCMC na altura da CONCRETA (13 de outubro), em
Matosinhos.

- Congresso Nacional da APCMC em conjunto com o0 Congresso da FEST (22 a 24 de Setembro),
em Lishoa.

- Realizacdo de Seminarios tematicos e Workshops, presenciais ou online, sobre temas de
atualidade.

- Promocéo das iniciativas dos nossos parceiros.

- De Inovagdo ou em Desenvolvimento

D — Gestdo e Marketing

- Desenvolvimento de a¢Bes em empresas relacionadas com a inovacdo no modelo de negécio;
- Desenvolvimento de ferramentas de marketing digital e vendas através do canal internet;
- Promover o acesso a servigos que facilitem a gestdo de processos, nomeadamente atraves da

digitalizacdo, com apoio nos projetos SIAC em curso (Speed Up Materiais de Constru¢do 4.0 e
MC Digital)

E — Estatisticas e Previsdes
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- Continuacdo do enriquecimento de estudos e analises no quadro do Observatério dos Materiais
de Construcao.

F - Associados

- Realizagdo de reunides com associados a nivel regional, na medida em que a evolucdo da
pandemia o permita.

G - Novos Projetos

- A Associacdo ira desenvolver, através das empresas associadas e em parceria com empresas
fabricantes e outras associa¢Oes da fileira, um projeto de reconhecimento das competéncias dos
profissionais do setor, visando a melhoria da qualidade da construcdo e o reforco da cadeia de
distribuicdo assente em trés niveis: fabricante — distribuidor — cliente.

- No seguimento natural dos projetos em curso no dominio da digitalizacdo da fileira e das novas
obrigacdes de utilizagdo da fatura eletronica, a APCMC ird dinamizar a utilizagdo do EDI, através
da parceria com operadores e empresas fabricantes pioneiras nesta area e do estabelecimento de
um standard que possa ser utilizado por todos.
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PROPOSTA DE ORCAMENTO - 2022

Para o proximo ano, o Or¢amento agora apresentado mantém a estrutura habitual.

O aumento do valor das receitas de quotiza¢do pressupde o aumento do ndmero de associados,
para além do efeito da pequena atualizagdo das quotas aprovada em 2021, que apenas entrou
em vigor em julho. Nao esta proposta nova atualizagdo em 2022, mas elas deverdo voltar a
ocorrer em 2023, ndo s6 por imperativos de corre¢cdo monetaria que o ressurgimento da inflacéo
tornou obrigatéria, mas também para, gradualmente, garantir a sustentabilidade da Associa¢do
num cenario sem subsidios.

No dominio das despesas, salienta-se a previsdo de aumento das quotiza¢Bes que decorrera da

adesdo a ETIM International, adesdo necessaria para assegurar a gestdo das classificacoes de
produtos ETIM em Portugal.

PROJETO DE ORCAMENTO PARA 2022

RUBRICAS 2021 2022 VAR. %
EFECT. ORC.
RECEITAS
JOIAS E QUOTAS 153 310 160 000 6690 4,18
APLICACOES FINANCEIRAS 0 0 0 0,00
PROV. GANHOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0,00
DIVERSOS
PRESTACAO SERVICOS 487 387 490 000 2613 0,53
PROTOCOLOS e PATROCINIOS 19500 19500 0 0,00
SUBSIDIOS 285 664 300000| 14336 4,78
TOTAL 945 861 969500 | 23639 2,44
DESPESAS 0
MATERIAL DE ESCRITORIO 2943 4000 1057 26,43
RENDAS E ALUGUERES 14400 15000 600 4,00
DESPESAS DE REPRESENTACAO 0 5000 5000| 100,00
COMUNICAGAO 6947 8500 1553 18,27
DESLOCAGOES E ESTADAS (PESSOAL) 2 659 4000 1341 33,53
OUT.FORN. SERVICOS DE TERCEIROS 667 987 660 000 | -7987 -1,21
IMPOSTOS 276 300 24 8,00
DESPESAS FINANCEIRAS 1465 3500 2035 58,14
DESPESAS COM PESSOAL AVENGADO 0 0 0 0,00
DESPESAS COM PESSOAL TECN. E ADMINIST. 203 294 220000| 16706 7,59
ESTAGIOS PROFISSIONAIS 0 0 0 0,00
LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0 0 0 0,00
QUOTIZAGAO OBRIGATORIA 2994 3000 6 0,21
QUOTIZAGAO FEDERAGCOES ESTRANGEIRAS 3421 10 000 6579 65,79
OUTRAS 0 0 0
SECCOES ESPECIALIZADAS 0 0 0 0,00
MARKETING E IMAGEM 0 0 0 0,00
INVESTIMENTOS/amortizacoes 925 1000 75 7,50
TOTAL 907 311 934300| 26989 2,89
SALDO 38 550 35200 -3350 -9,52
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MINUTAS

(Votos por correspondéncia
(a efetuar por carta registada)

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Associacdo Portuguesa dos Comerciantes de
Materiais de Construcao

Praca Francisco Sa Carneiro, 219 - 4° Dt°
4200-313 PORTO

Assunto: Assembleia Geral Ordinaria de 31.05.2022

Exmo. Senhor

Apresentamos a V. Exa. 0s nossos melhores cumprimentos.

Na impossibilidade de virmos exercer presencialmente o direito de voto e pretendendo fazé-lo por correspondéncia
nos termos dos art®s. 27°, n% 4 e 5, dos Estatutos, informamos V. Exa. que 0 mesmo € como se segue.

ponto 1.
ponto 2.

Renovando os nossos melhores cumprimentos, subscrevemo-nos.
A Firma Associada

(assinatura autenticada por carimbo ou selo da
empresa ou por reconhecimento notarial ou afim)

PROCURACAO

(Feita em papel timbrado da firma)

() , com sede em

delega, de acordo com 0s n% 4 e 6 do art. 27° dos Estatutos, no senhor (b)

da firma (c) com sede em

0 seu direito de voto relativo ao(s) ponto(s) da O.T. da Assembleia Geral Ordinaria do

préximo dia 31 de maio de 2022.

P'la firma representada

(d)
(e)
a)-  Associado representado: nome e morada da firma;
b)- Identificacdo da pessoa em quem delega o seu direito de voto;
c)- Associado representante: nome e morada da firma;
d)-  Assinatura de um sécio-gerente ou do empresario;
e)- Autenticacdo da assinatura, por carimbo ou selo da firma ou reconhecimento notarial ou afim.
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