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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CONVOCATORIA

Nos termos estatutarios, convoco todos os Exmo.s Associados da Associacdo Portuguesa dos
Comerciantes de Materiais de Construcdo para reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Eleitoral, no
dia 11 de abril de 2024, pelas 16.00 horas, nas instalaces da Sika Portugal em Ovar, Rua Jo&o Oliveira
Ramos, com a seguinte

ORDEM DE TRABALHOS

1. Apreciar e votar o Relatorio e Contas da Direcdo relativas ao exercicio de 2023 e o Parecer do
Conselho Fiscal.

2. Apreciar e votar o Plano de Atividades e Orcamento para 2024.
3. Analisar e discutir outros assuntos de interesse associativo.

A Assembleia funcionaré a hora marcada desde que esteja presente a maioria dos Associados. Meia hora
mais tarde funcionara seja qual for o nimero de Associados presentes.

Porto, 27 de marcgo de 2024

A Presidente da Mesa da Assembleia-Geral

(Marante - Materiais de Construgéo e Decoragéo, Lda
Silvia Maria da Costa Marante)
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RELATORIO DA DIRECAO - 2023

INTRODUCAO

|- A ECONOMIAE O SETOR

No ano de 2023 a atividade das empresas do setor do comércio de materiais de construgéo ficou marcado
por um sentimento algo misto.

VOLUME DE VENDAS COMPARADOCOM O MESMO PERIODO DO ANO ANTERIOR
(SRE - saldo das respostas extremas)
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Fonte: Inquérito de Conjuntura ao comércio de materiais de construgao (APCMC)

Na verdade, para além de reducdo da intensidade do crescimento economico do pais, as empresas viram-
se confrontadas com um processo rapido de diminuicdo dos precos dos produtos e a consequente
reducéo da liquidez, a par com o0 aumento dos custos, nomeadamente dos salarios e dos juros, bem como
com uma concorréncia mais agressiva com reflexos no estreitamento das margens de comercializacao.

Figura 1. Produto Interno Bruto em volume (ano de referéncia=2016)
Dados ajustados de sazonalidade e de efeitos de calendario
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N&o obstante, apesar da perda de dindmica que o setor da constru¢do vinha a evidenciar desde o 2°
trimestre de 2022, verificou-se um novo impulso no inicio do ano que se tem vindo a prolongar, mais
recentemente pelo arranque (finalmente!) das obras relacionadas com o PRR e a partir do momento que

0s proprios custos da construgdo estabilizaram por influéncia do ajustamento em baixa dos pregos da
maioria dos materiais.
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' Média movel de 3 meses ajustada de efeitos de calendério e sazonalidade.
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VENDAS DE CIMENTO E INDICADOR DE CONFIANCA NA CONSTRUCAO

2020 2021 2022 2023
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Na verdade, o forte aumento de custos da construcdo, concentrado num periodo tdo curto de tempo, entre
meados de 2021 e o terceiro trimestre de 2922, apesar do abrandamento verificado posteriormente, levou
ao adiamento de alguns projetos e prejudicou, sobretudo, as pequenas obras de renovacdo com impactos

negativos no segmento de retalho, com as familias duplamente afetadas pela inflacdo elevada e pela
subida brusca das taxas de juro.
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Ao nivel do investimento, tem-se verificado alguma irregularidade, ap6s um abrandamento significativo
que ja vem desde 2022,. E poderia ser pior se 0 investimento em construcdo ndo tivesse recuperado um
perfil maioritariamente positivo a partir de abril, embora interrompido nos meses de junho, agosto e
dezembro

Formacéo bruta de capital fixo e contributos
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Contributos para o indicador de FBCF
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Relativamente a area sempre sensivel das contas externas (nuvem negra que paira sobre a economia e
as financas do pais), apds a recuperacdo econoémica do pos pandemia, seguiu-se uma quebra nas
exportacOes, arrastada pelo clima recessivo que se tem vindo a instalar nas principais economias da
europa, que s6 ndo teve consequéncias dramaticas (por enquanto) porque O turiSmo recuperou e
continua, em conjunto com as transferéncias dos fundos europeus, a sustentar-nos.
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O atraso no arranque do quadro comunitario 2021-2027, o chamado Portugal 2030, que, a esta data, ndo
tem quase avisos publicados, prejudicou o lancamento de novos projetos na area da formagdo, mas
também nos dominios da logistica, da digitaliza¢do e da sustentabilidade.

A auséncia de novos projetos teve também algum impacto ao nivel financeiro, uma vez que os projetos do
anterior quadro comunitario de apoio, aos quais sdo imputados alguns dos custos de estrutura, foram
sendo encerrados ao longo da primeira metade do ano.

N&o obstante, a Associa¢do organizou varios seminarios, a maioria online, e promoveu muitos outros em
conjunto com 0s seus parceiros, Gold Partners. Os temas foram os mais variados, com destaque para 0s
que haviam sido priorizados no plano de atividades, nomeadamente: a digitalizacdo (APCMC Datacheck,
Classificador ETIM e o EDI para os materiais de construgdo), o marketing digital, a eficiéncia energética, a
ciberseguranca e os dados setoriais.

Destacamos, entre os trabalhos realizados, o ranking das 500 maiores empresas de materiais de
construgdo e as Previsdes para a evolugdo dos setores da Construgéo e dos Materiais de Construcao,
com atualizagdes em Julho e em Dezembro.

As nossas publicagfes continuam a ser uma referéncia no setor profissional e foram enriquecidas com
novos contelidos, mais péginas e aumentada a sua distribuicio. O mesmo aconteceu com a APP
Materiais de Construgdo cuja nova versdo, com novas funcionalidades, foi finalmente disponibilizada.

No dominio da representacdo associativa, continuamos a sentir uma maior procura e interesse das
empresas suscetiveis de se filiarem na Associa¢ao que se traduziu num novo aumento de associados.

A Associagdo manteve a sua participacdo ativa nas entidades em que esta representada, em particular na
Confederacdo do Comércio e Servicos de Portugal, na Confederacdo Portuguesa da Construcdo e do
Imobiliério e na Centrohabitat - Plataforma para a Construgdo Sustentavel e na Associa¢do Empresarial
de Portugal (AEP), na CERTIF — Associacdo para a Certificacdo e no IC - Instituto da Construcdo,
acompanhando e participando nos temas e iniciativas com implicacbes para 0 nosso setor,
nomeadamente nas areas da fiscalidade, do financiamento as empresas e da legislacdo do trabalho, bem
como nos dominios dos produtos de construcdo, da qualidade e da sustentabilidade, da eficiéncia
energética e da economia circular.

Destacamos, pela sua importancia estratégica, a concretizagdo do projeto “Young Merchants”, com
lideranca independente e que conta ja com cerca de quatro dezenas de aderentes. A APCMC Young
Merchants participou, com quatro delegados, na Conferéncia Anual da congénere inglesa, a BMF Young
Merchants, que se realizou em Birmingham, em outubro, e organizou, com o patrocinio da Saint-Gobain
Portugal, 0 1° Young Talks, em flhavo, no passado dia 15 de novembro.
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CONTAS

| - Em 2023 obteve-se um Resultado Liquido positivo de 9 451.43 Euros.
[l - Foram obtidas Receitas Associativas superiores as do ano anterior.

[l - Em 2023 concluimos os projetos (Norte e Centro) no &mbito da CIF da CCP e os projetos FPME e Dinamizar
iniciados em novembro de 2019, cujos prazos tinham sido alargados até inicio de 2023, dadas as dificuldades
ocorridas nos anos anteriores devido a Covid-19.

Assim, e apesar de ndo termos tido novos projetos devido ao atraso na abertura das candidaturas do Portugal
2030, os valores finais executados no primeiro semestre de 2023 revelaram-se importantes para a atividade da
APCMC, conforme valores relevados nas contas de prestacao de servigos, subsidios e outros rendimentos, com
consequente contrapartida nas contas de fornecimentos e servigos externos.

A execucdo dos projetos justificou o aumento das despesas financeiras, decorrentes da necessidade de
financiamento de curto prazo.

Il - Da analise do Balango convém referir que:

1. Financiamentos obtidos — necessidade de financiamento a curto prazo para fazer face as despesas
correntes e apoio ao fecho dos projetos.

2. Outras contas a receber — o saldo desta rubrica deve-se a obrigatoriedade de se relevarem
contabilisticamente os valores aprovados de cada projeto por contrapartida de Acréscimos e Deferimentos.

3. Outras contas a pagar — do saldo desta rubrica faz parte o valor em débito da APCMC a APC.
4. Na&o sdo de referir quaisquer dividas em atraso ao Estado e outras entidades publicas, nem a Pessoal.
IV - Mapa de Controlo Orcamental.

As receitas associativas ficaram acima do previsto, uma vez que foi atingido um saldo positivo ao nivel do nimero
de associados.

O total das receitas ficou aguém do previsto mas, em contrapartida, 0 mesmo aconteceu com o total das despesas.

V - Em anexo sdo apresentados os Mapas de Controlo Orcamental, Balango e Demonstracdo de Resultados de
2023.
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BALANCO

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS EXERCICIOS RUBRICAS EXERCICIOS
2023 2022 2023 2022
ATIVO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Ativo néo corrente: Capital préprio:
Ativos fixos tangiveis (,06) (,06) Capital subscrito 119.999,03 119.999,03
Propriedades de investimento Acdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital
Goodwill proprio
Ativos intangiveis 139.544,00 | 139.544,00 Prémios de emissao
Ativos biolégicos Reservas legais
Participacdes financeiras - método da
equivaléncia patrimonial Outras reservas 11.200,93 11.200,93
Outros investimentos financeiros 68.496,10 54.496,10 Resultados transitados (144.669,80) | (161.511,81)
Créditos a receber ,60 ,60 Excedentes de revalorizagao 218.760,47 218.760,47
Ajustamentos / Outras variages
Ativos por impostos diferidos no capital proprio (22.093,70) (22.093,70)
208.040,64 | 194.040,64
183.196,93 166.354,92
Ativo corrente: Resultado liquido do periodo 9.451,43 16.842,01
Inventarios 192.648,36 183.196,93
Ativos biolégicos Interesses que ndo controlam
Clientes 39.811,52 79.745,73 Total do capital proprio 192.648,36 | 183.196,93
Estado e outros entes publicos
Capital subscrito e néo realizado Passivo
Outras créditos a receber 178.771,26 | 979.358,66
Diferimentos Passivo néo corrente:
Ativos financeiros detidos para negociagao Provisbes
Outros ativos financeiros Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios
Ativos ndo correntes detidos para venda pbs-emprego
Caixa e depdsitos bancarios 64.889,89 56.600,87 Passivos por impostos diferidos
283.472,67 | 1.115.705,26 Outras dividas a pagar
Passivo corrente:
Total do Ativo | 491.513,31 | 1.309.745,90 | | Fornecedores 623,41 92.239,04
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 12.189,53 20.790,06
Acionistas/sécios
Financiamentos obtidos 40.000,00 53.605,83
Outras dividas a pagar 11.712,45 172.389,95
Diferimentos 234.339,56 787.524,09
Passivos financeiros detidos para
negociagao
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos
para venda
298.864,95 | 1.126.548,97
Total do passivo 298.864,95 | 1.126.548,97
Total do Capital Préprio e do
Passivo 491.513,31 | 1.309.745,90
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

31 dezembro 2023
Montantes expressos em EURO

RUBRICAS

EXERCICIOS

2023 2022

Ano Completo

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servicos prestados
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variacdo nos inventéarios da produgéo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com 0 pessoal
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisbes (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos néo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversfes de depreciacdo e de amortiza¢éo

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

236.715,29 240.744,95
104.893,00 530.730,00

(370.490,64) |  (844.022,77)
(234.713,41) |  (218.884,78)

297.987,89 331.720,01
(14.987,00) (18.345,66)
19.405,13 21.941,75
19.405,13 21.941,75
(9.953,70) (5.099,74)
9.451,43 16.842,01
9.451,43 16.842,01
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO - 2024

INTRODUCAO

Apbs um ano de 2023 globalmente positivo, mas com algumas dificuldades colocadas pela diminuicdo dos
precos e pela perda de poder de compra das familias, espera-se um 2024 com maior estabilidade, com
algum crescimento, sobretudo nos segmentos das obras publicas e da construcdo nova de edificios,
sobretudo na habitac&o.

Na verdade, apesar da tendéncia ligeiramente decrescente, a evolu¢do do nimero de licengas de obras
emitidas ao longo do Gltimo ano, manteve-se préximo dos niveis do ano anterior.

2000 - EDIFICIOS LICENCIADOS (VALORES TRIMESTRAIS N2)
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No dominio especifico da habitacdo, em particular no segmento das constru¢des novas, a tendéncia
mantém-se positiva, sobretudo ao nivel do nimero de fogos licenciados, verificando-se que € no
segmento da reabilitacdo de edificios que o nimero de licencas esta a diminuir de forma continuada.
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FOGOS EM CONSTRUCOES NOVAS PARA HABITACAO
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LICENCAS PARA OBRAS DE REABILITACAO (VALORES
1.600 - TRIMESTRAIS N2)
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A subida das taxas de juro e 0 aumento dos precos causaram uma diminuicdo substancial no nimero de
transacdes ao longo de 2023, mas a procura continua dinamica e as caréncias de habitacdo que tém sido
referenciadas continuardo a sustentar a procura que se tornara mais forte com o abrandamento previsivel
da politica monetéria do BCE.

Por outro lado, os projetos do PRR ja estdo parcialmente no terreno e deverao ter um impacto significativo
ao longo de 2024 e nos dois anos seguintes, sobretudo na construgdo e reabilitacdo de edificios de
habitacdo. O Portugal 2030 arrancou finalmente e os seus efeitos irdo sentir-se, diretamente no que
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respeita ao investimento em construgdo no setor ndo residencial, mas também indiretamente no
crescimento do emprego e dos rendimentos.

O controlo da inflacdo parece ter sido conseguido e isso ird melhorar a confianga dos consumidores em

geral e dos agentes economicos dos diversos setores, sobretudo a partir do momento em que se
concretize a primeira reducéo das taxas de juro.
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Na verdade, a evolugdo negativa do poder de compra das familias, muito afetadas pela inflagdo e pelo
crescimento muito rapido e significativo das taxas de juro, teve um efeito consideravel no segmento das

pequenas obras de reabilitagdo, renovacdo e manutencdo, afetando o subsector de retalho e do
profissional, que demorard, prevemos cerca de dois anos para recuperar totalmente.
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Taxa de juro implicita nos contratos de
crédito a habitagao

4,657%
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Prestacao Média Vencida no Crédito a Habitacao e
Respetivas Componentes
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Por isso, as perspetivas, ainda que otimistas, traduzem alguma moderacéo

As nossas Ultimas previsdes, datadas do final de 2023, j& incluem uma revisdo em ligeira alta face as que
haviamos feito no inicio do verao..
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Comércio por grosso de madeira, materiais de
construcdo e equipamento sanitario (%)
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ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2024

Esta proposta de atividades a desenvolver em 2024 vem na sequéncia das orientacdes do Plano
Estratégico para o periodo de 2023 a 2025.

A missdo e a visdo definidas no Plano Estratégico para o periodo de 2023 a 2025, mantém-se idénticas
ao do periodo anterior:
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MISSAO

PROPOSTA DE VALOR

PROPOSITO

Representamos e defendemcs a
uma 0 voz, osinteresses dos
nossos associados no setor de
materiais de construcao a nivel
nacionaleinternacional.

Partilha de conhecimento/

networking
workshops, congresses, fairas

Formagao

Estamos totalmente
dedicados para contribuir parao
sucesso sustentavel dos nossos

associados.

Sermosreconhecidos portodos
(nivelinternoeextemo) comoo
principal representante das
empresasdo setor de materiais
de construgdo.

Informacgo do setor
previsdes, ranfing, concursos pubficos

Comunicacao
revistas, app e newsletter

Apoio juridico

Ja quanto as prioridades, as medidas e acdes e respetivos objetivos, as metas fixadas para o0 ano de

O 66 0 O

Situacdo Incrementar novos Digitalizacao Parcerias estrategicas
Financeira G Sustentabilidade

Formacao Profissional

Comunicagao

OBJECTIVO

Aumento das receitas quotas

Aumentoreceitasdapublicidade

Gold Partners

Angariagoes novos socios

(12 em cada ano)

\4 X ass0ciagao
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Ainda no dominio das principais prioridades, importa sublinhar que os temas da digitalizacdo, em especial
a plena implementagdo e generalizacdo do APCMC Datacheck e do EDI, da sustentabilidade, da
formacdo profissional e da defesa do modelo de distribuicdo assente em trés niveis — fabricante,
distribuidor, cliente -, afiguram-se absolutamente essenciais para garantir o reforco do posicionamento do
setor e a sua competitividade com os outros formatos da concorréncia.

Assim, em linhas gerais, as atividades que, sem prejuizo de futuras orientacdes, € previsto desenvolver
em 2024, em coeréncia com as orientagdes atuais e 0s compromissos assumidos, sdo as seguintes:

ATIVIDADES PREVISTAS

A - Formacdo

- Formag&o destinada a empresarios, quadros e colaboradores das empresas (formagéo projeto
conjunto clusters de competitividade, formagdo acdo, Formacdo PME, Dinamizar; formagdo modular
certificada - CIF/ICCP);

- Formacéo a medida (a APCMC disponibiliza formacao e consultoria a medida para as empresas,
recorrendo a parcerias qualificadas e especializadas).
B - Protocolos

- Revisdo, atualizacdo e introducdo de novos protocolos com entidades e empresas, visando

assegurar aos associados 0 acesso facilitado a servicos especialmente adequados.

C - Feiras, Seminarios e Workshops

- Participagdo na CONCRETA 2024, em novembro e realizacdo da grande Conferéncia dos 70
anos da APCMC;

- Realizacdo de Seminérios e Workshops de divulgacdo na area da digitalizacdo, na sequéncia
dos projetos desenvolvidos nos anos anteriores (Speed-Up e MC Digital);

- Realizacdo de Seminarios tematicos e Workshops, presenciais ou online, sobre temas de
atualidade (Sucessdo Familiar, Relatorios ESG, ciberseguranca, novo Regulamento Produtos da
Construcao);

- Promog&o das iniciativas dos nossos parceiros.

D — Gestdo, Logistica e Marketing

- Desenvolvimento de acdes relacionadas com a inova¢do no modelo de negdcio nas areas do
Marketing Digital, da Logistica e nos varios dominios da Gestao;

- Apresentacao de candidaturas ao SAAC do Portugal 2030, nas areas da digitalizacdo, logistica
e sustentabilidade e também para rever o Plano Estratégico do Sector.

4 _WEE ass0ciacao
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E — Estatisticas e Previsdes

- Continuagdo do enriquecimento de estudos e analises no quadro do Observatorio dos Materiais
de Construgdo (Modelo de Previsdo Setorial; Ranking das 500 maiores empresas de distribuicdo; Analise
de Conjuntura; Inquérito de Conjuntura).

F - Associados

- Realizag&o de reunifes com associados a nivel regional;

- Estudar e implementar uma distingdo aos fornecedores que, na otica dos distribuidores, se
distingam pela qualidade do servigo.

- Continuar a apoiar a dinamizacdo do grupo APCMC Young Merchants e as respetivas
atividades, nomeadamente a organizacdo de dois eventos no formato “Young Talks”, um em cada
semestre.

G - Parcerias estratégicas

- Dar continuidade ao projeto de reconhecimento das competéncias dos profissionais do setor,
visando a melhoria da qualidade da construcdo e o reforco da cadeia de distribuicdo assente em trés
niveis: fabricante — distribuidor — cliente.

4 WR: associagio
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PROPOSTA DE ORCAMENTO - 2024

Para o proximo ano, o projeto de Orgamento agora apresentado mantém a estrutura habitual.

O aumento do valor das receitas de quotizacdo pressuple, para além do aumento do ndmero de
associados referido nos Objetivos, fundamentalmente, a atualizacdo das quotas que haviam sido
estabelecidas em 2023, num valor médio de 4%, de forma a acomodar parcialmente o efeito da inflagdo
entretanto ocorrida no ultimo ano.

Assim, PROPOE-SE a alteracdo do regulamento de Quotizacdo e a atualizacio dos valores da
quotizagdo, que passara a ter a seguinte redacéo:

1. Joia de Inscrigéo: € 100,00

2. Periodicidade de Quotizacao

11
12

As quotas sdo mensais e deverao ser liquidadas mensalmente, até ao dia 20 de cada més.
Admite-se o pagamento por periodos superiores (3, 6 e 12 meses), desde que realizado até ao dia 20 do
primeiro més do respetivo periodo.

3. EscalBes de Quotizacéo

3.1

3.2

3.3

3.4

As quotas dividem-se em guota normal e quota especial.

A quota normal € de € 73,00 por més e aplica-se a todos os Associados Ordinarios, exceto aos que se
encontrem nas condi¢@es referidas em 3.3.

A quota especial desdobra-se em trés escalbes:
a) € 28,00 para os Associados que tenham ao seu servico até 2 trabalhadores;

b) € 50,00 para os Associados que tenham ao seu servico de 3 a 5 trabalhadores;
c) € 61,00 para os Associados que tenham ao seu servi¢o de 6 a 10 trabalhadores;

Nota: - Entende-se por trabalhadores todas as pessoas que efetivamente trabalham na empresa, a
tempo inteiro, excluindo desse nimero 0s s6cios gerentes ou administradores.

- A quota é determinada em funcdo dos dados relativos ao ano imediatamente anterior,
constantes do Anexo A do Relatério Unico ou Declaracdo Anual / IES relativos ao exercicio
findo.

- As quotas sdo fixadas uma Unica vez em cada ano e ndo sofrem qualquer alteragdo, mesmo
que se alterem, entretanto, os dados relativos & sua determinag&o.

Associados Extraordinérios:
Aos "Fabricantes” aplica-se a quota normal (€ 73,00), independentemente da sua dimenséo.

Aos ‘“Instaladores/Aplicadores” aplica-se a quota em funcdo do nimero de trabalhadores, nos
mesmos termos referidos nos pontos 3.2 e 3.3:

Por outro lado, a expetativa de aprovacédo de algumas candidaturas entretanto apresentadas ao PRR e ao
Portugal 2030, que s deverdo ter impacto no segundo semestre do ano, fazem com que a previsao de
receitas e despesas ndo deva ficar muito longe das que foram originadas pela conclusdo, durante o
exercicio anterior, dos projetos do Portugal 2020.
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PROPOSTA DE ORCAMENTO - 2024

RUBRICAS 2023 2023 VAR. % 2024 VAR. %
ORC. EFECT. ORC.
RECEITAS
JOIAS E QUOTAS 180 000 | 182 303 2303| 1,28 | 189 000 6697| 3,54
APLICACOES FINANCEIRAS
PROV. GANHOS EXTRAORDINARIOS 30000| 24000 -6000| 0,00/ 30000 6000| 0,00
DIVERSOS
PRESTACAO SERVICOS 350 000 | 310 900 -39.100| -11,17 | 360 000 49100| 13,64
PROTOCOLOS e PATROCINIOS 55000| 17500 -37500| -68,18| 50 000 32500| 65,00
SUBSIDIOS 130 000 | 104 893 -25107 | -19,31| 140 000 35107 | 25,08
TOTAL 745000 | 639596 | -105404| -14,15| 769000| 129404| 16,83
DESPESAS
MATERIAL DE ESCRITORIO 4000 3310 690 | -17,25 4 000 690 | 17,25
RENDAS E ALUGUERES 15000 | 14400 -600| -4,00| 15000 600| 4,00
DESPESAS DE REPRESENTACAO 1 000 276 724 | -72,40 1 000 724| 72,40
COMUNICACAO 7 500 7 326 174 -2,32 7 500 174| 2,32
DESLOCACOES E ESTADAS
(PESSOAL) 3500 1991 -1509 | -43,11 3500 1509 | 43,11
OUT.FORN. SERVICOS DE
TERCEIROS 456 000 | 340727 | -115273| -25,28| 465000 | 124273| 26,73
IMPOSTOS 250 256 6| 240 350 94| 26,86
DESPESAS FINANCEIRAS 6 000 9 954 3954| 65,90 6 000 -3954| -65,90
DESPESAS COM PESSOAL -
AVENCADO 2 460 2 460 1 000 -1 460 | 146,00
DESPESAS COM PESSOAL TECN. E
ADMINIST. 227000 | 234 713 7713| 3,40 | 240000 5287| 2,20
ESTAGIOS PROFISSIONAIS
LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA
QUOTIZACAO OBRIGATORIA 3000 2 650 -350 | -11,67 3000 350| 11,67
QUOTIZACAO FEDERACOES
ESTRANGEIRAS 12500| 12082 -418| -3,34| 12500 418| 3,34
OUTRAS 4200 0 -4 200
SECCOES ESPECIALIZADAS
MARKETING E IMAGEM
INVESTIMENTOS/AMORTIZACOES 1 000 -1 000 1 000 1 000
TOTAL 740950 | 630145| -110805| -14,95| 759850 | 129705| 17,07
SALDO 4 050 9 451 5401 | 133,36 9150 -301| -3,29
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MINUTAS

(Votos por correspondéncia em carta registada)

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Associacdo Portuguesa dos Comerciantes de
Materiais de Construcéo

Praca Francisco Sa Carneiro, 219 - 4°, Dt°
4200-313 PORTO

Assunto: Assembleia Geral Ordinaria de 11.04.2024

Exmo. Senhor

Apresentamos a V. Exa. 0s nossos melhores cumprimentos.

Na impossibilidade de virmos exercer presencialmente o direito de voto e pretendendo fazé-lo por correspondéncia nos termos
dos art’s. 27°, n°s 4 e 5, dos Estatutos, informamos V. Exa. que 0 mesmo € como se segue.

ponto 1.
ponto 2.

Renovando os nossos melhores cumprimentos, subscrevemo-nos.
A Firma Associada

(assinatura autenticada por carimbo ou selo da empresa ou
por reconhecimento notarial ou afim)

PROCURACAO

(Feita em papel timbrado da firma)

() , com sede em

delega, de acordo com 0s n% 4 e 6 do art. 27° dos Estatutos, no senhor (b)

da firma (c) com sede em

0 seu direito de voto relativo ao(s) ponto(s) da O.T. da Assembleia Geral Ordinaria do proximo dia 11

de abril de 2024.

P'la firma representada

(d)
(e)
a)- Associado representado: nome e morada da firma;
b)- Identificacdo da pessoa em quem delega o seu direito de voto;
c)- Associado representante: nome e morada da firma;
d)-  Assinatura de um sécio-gerente ou do empresario;
e)- Autenticacdo da assinatura, por carimbo ou selo da firma ou reconhecimento notarial ou afim.
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