L4 [?V;| ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS
< £ COMERCIANTES DE

Data: 15/10/2026

MATERIAIS DE CONSTRUGAO
APCMC

CADERNO DE ENCARGOS 07CONS VA 2o300)/2076

Capitulo I- Disposi¢Oes gerais

Clausula 1.2- Objeto

1 - O presente Caderno de Encargos compreende as clausulas a incluir no contrato a celebrar na
sequéncia do procedimento pré-contratual que tem por objeto a prestacdo de Servigcos de
consultoria para Avaliagdo Agao/Empresa e Avaliagio final do Projeto n2 25290, relativo ao Aviso
n.2 MPr-2025-2 - SICE - Qualificagdo das PME - Projetos Conjuntos, do Programa Inovagao e
Transicdo Digital (COMPETE 2030), designado “INOV3Mat - Inovagdo, Digitalizacdo e
Sustentabilidade nos Materiais de Construgao” ( CPV: 79419000-4 — Servicos de consultoria para
avaliacdo).

Clausula 2.2- Contrato

1 — O contrato é composto pelo respetivo clausulado contratual e os seus anexos.

2 — O contrato a celebrar integra ainda os seguintes elementos:
a) Os suprimentos dos erros e das omissées do Caderno de Encargos identificados pelos
concorrentes, desde que esses erros e omissdes tenham sido expressamente aceites pelo
6rgdo competente para a decisdo de contratar;
b) Os esclarecimentos e as retificacGes relativos ao Caderno de Encargos;
c) O presente Caderno de Encargos;
d) A proposta adjudicada;
e) Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatario.
3 — Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no numero anterior, a respetiva
prevaléncia é determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados.
4 — Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no n.2 2 e o clausulado do
contrato e seus anexos, prevalecem os primeiros, salvo quanto aos ajustamentos propostos de
acordo com o disposto no artigo 99.2 do Cddigo dos Contratos Publicos e aceites pelo
adjudicatario nos termos do disposto no artigo 101.2 desse mesmo diploma legal.

Clausula 3.2 - Prazo

O Adjudicatdrio obriga-se a realizar a prestacdo dos servicos do presente procedimento
durante vinte meses a contar da data do contrato, sem prejuizo das obrigacGes acessdrias que
devam perdurar para além da cessacdo do contrato.




L4 [?V;| ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS
< £ COMERCIANTES DE

Data: 15/10/2026

MATERIAIS DE CONSTRUGAO
APCMC

CADERNO DE ENCARGOS 07CONS VA 2o300)/2076

Capitulo II- ObrigagGes contratuais

Secg¢ao |- Obrigacdes do Prestador de Servigos

Clausula 4.2- Obrigagoes principais do Prestador de Servigos
Impendem sobre o Adjudicatdrio, a titulo principal, as seguintes obrigacdes:
. Avaliacdo A¢do/Empresa - Atividades de avaliacdo dos resultados dos projetos nas empresas;

Avaliagao final- Relatdrio Final de Avaliagdo, com um capitulo dedicado as Ligdes Aprendidas,
gue permitira refletir sobre os principais sucessos e desafios do projeto, facilitando a replicacao
futura de boas praticas.

Clausula 5.2- Fases da prestac¢ao de Servigos

A prestagdo de Servigos objeto deste contrato sera realizada de forma continua das atividades
previstas, de execuc¢do consecutiva ou simultdnea, consoante for o caso, durante o respetivo
prazo de execucdo (20 meses).

Secgdo lI- Obrigagoes da Associa¢do Portuguesa dos Comerciantes de Materiais de
Construgao

Clausula 6.2- Prego contratual

Pela Prestacdo de Servicos objeto do contrato, bem como pelo cumprimento das demais
obrigacbes constantes do presente Caderno de Encargos, a Associacdo Portuguesa dos
Comerciantes de Materiais de Construcdao deve pagar ao Prestador de Servicos o preco
constante da proposta adjudicada, incluido/acrescido de IVA a taxa legal em vigor, se este for
legalmente devido.

Clausula 7.2- Condicoes de pagamento
O preco a que se refere a clausula anterior sera liquidado a medida que os servigcos contratados
sejam executados. O pagamento serd efetuado no prazo de 30 dias, apds a rececdo pela

Associacdo Portuguesa dos Comerciantes de Materiais de Construcdo, das faturas respetivas.
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Capitulo lll- Penalidades contratuais e resolugao

Clausula 8.2- For¢a maior
1 — Nao podem ser impostas penalidades ao Prestador de Servigos, nem é havida como
incumprimento, a ndo realizacdo pontual das prestacdes contratuais a cargo de qualquer das
partes que resulte de caso de forga maior, entendendo-se como tal as circunstancias que
impossibilitem a respetiva realizagdo, alheias a vontade da parte afetada, que ela ndo pudesse
conhecer ou prever a data da celebrac¢do do contrato e cujos efeitos ndo Ihe fosse razoavelmente
exigivel contornar ou evitar.
2 — Podem constituir forca maior, se verificarem os requisitos do numero anterior,
designadamente, tremores de terra, inundagdes, incéndios, epidemias, sabotagens, greves,
embargos ou bloqueios internacionais, atos de guerra ou terrorismo, motins e determinacdes
governamentais ou administrativas injuntivas.
3 — Nao constituem forga maior, designadamente:
a) Circunstancias que ndo constituam for¢ca maior para os subcontratados do prestador dos
servigos, na parte em que intervenham;
b) Greves ou conflitos laborais limitados as sociedades do prestador ou a grupos de
sociedades em que este se integre, bem como a sociedades ou grupos de sociedades dos seus
subcontratados;
c) Determinagdes governamentais, administrativas, ou judiciais de natureza sancionatdéria ou
de outra forma resultantes do incumprimento pelo prestador de deveres ou dnus que sobre
ele recaiam;
d) Manifestac¢des populares devidas ao incumprimento pelo prestador de normas legais;
e) Incéndios ou inundagbes com origem nas instalacdes do prestador cuja causa,
propagacao ou proporgcdes se devam a culpa ou negligéncia sua ou ao incumprimento de
normas de seguranca;
f) Avarias nos sistemas informaticos ou mecanicos do prestador ndo devidas a sabotagem;
g) Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.
4 — A ocorréncia de circunstancias que possam consubstanciar casos de for¢ca maior deve ser
imediatamente comunicada a outra parte.
5 — A forca maior determina a prorrogacdo dos prazos de cumprimento das obrigacGes
contratuais afetadas pelo periodo de tempo comprovadamente correspondente ao
impedimento resultante da forga maior.
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Capitulo IV- Resolugao de litigios

Clausula 9.2- Foro competente
Para resolucdo de todos os litigios decorrentes do contrato fica estipulada a competéncia do

Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, com expressa renuncia a qualquer outro.

Capitulo V- Disposicoes finais

Clausula 10.2- Subcontratacao e cessdo da posi¢do contratual

1 - A cessdo e a subcontratagao pelo Prestador de Servigos carece de autorizagdo da
Associagao Portuguesa dos Comerciantes de Materiais de Construgdo.

2 — A Associa¢ao Portuguesa dos Comerciantes de Materiais de Construgdo podera ceder a sua
posicdo contratual, bastando para tal a comunicacdo por escrito ao Prestador de Servicos de
gue ird ceder a sua posicdo contratual.

Clausula 11.2- Comunicagodes e notificacoes

1 — Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras quanto as notificagdes e
comunicagoes entre as partes do contrato, estas devem ser dirigidas, nos termos do Cédigo dos
Contratos Publicos, para o domicilio ou sede contratual de cada uma ou para o respetivo e-mail,
identificados no contrato.

2 — Qualquer alteracdo das informacgOes de contacto constantes do contrato deve ser
comunicada por escrito a outra parte.

Clausula 12.2- Contagem dos prazos

1 — Na fase de formacdo do contrato os prazos seguem nos termos do artigo 470.2 do Cédigo
dos Contratos Publicos.

2- Na fase de execuc¢ao do contrato os prazos sdo continuos, correndo em sabados, domingos
e dias feriados.

Clausula 13.2- Legislagao aplicavel
O contrato é regulado pela legislagao portuguesa.
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ANEXO | - TERMOS DE REFERENCIA

1 — DEFINICAO DA PRESTACAO DE SERVICOS

A prestagdo de servicos em causa no presente procedimento tem por objeto os servigos de
consultoria do Projeto n2 25290, relativo ao Aviso n.2 MPr-2025-2 - SICE - Qualificacdo das PME
- Projetos Conjuntos, designado “INOV3Mat”, para Avaliacdo Acdo/Empresa - Atividades de
avaliacdo dos resultados dos projetos nas empresas e Avaliacdo final- Relatdrio Final de Avaliacdo,
com um capitulo dedicado as Licbes Aprendidas, que permitira refletir sobre os principais sucessos
e desafios do projeto, facilitando a replicagdo futura de boas praticas.

O projeto INOV3Mat, promovido pela APCMC, tem como objetivo capacitar PME da cadeia de
valor do Comércio de Materiais de Construcdo, através da qualificacdo e digitalizacdo dos seus
modelos de negdcio, promovendo a adocdo de solu¢des orientadas para a inovacdo, a
digitalizacao e a sustentabilidade.

O projeto esta estruturado em 2 dimensGes complementares, para 24 meses:

-Intervencbes diretas nas empresas (com acdes nas dreas da inovacdo, digitalizacdo e
sustentabilidade) num total de 10 atividades

-IntervengGes complementares que alavancam resultados ao projeto (agbes de divulgacao,
sensibilizacdo e disseminacdo de resultados, informacdo de capacitacdo, avaliacdo,

acompanhamento as PME)

A abordagem metodoldgica definida para o projeto assenta num envolvimento permanente e
direto das PME ao longo de todo o seu ciclo, desde a fase de concegao até a avaliagao final dos
resultados. Sendo estas os principais destinatarios da intervengdo, impGe-se uma articulacdo
estreita entre todos os intervenientes — empresas, APCMC e prestadores de servicos —, de forma
a garantir que o projeto responde efetivamente as suas necessidades e expectativas. Esta
cooperacdo visa assegurar a sua participacdo ativa nas diferentes etapas, potenciar a
concretizacdo dos objetivos definidos e, em ultima instancia, fomentar a sua capacidade de
desenvolver, de forma autonoma, estratégias de capacitacdao empresarial ajustadas as dindmicas

de mercado e as exigéncias da procura.

O acompanhamento técnico préximo assegura que as acbes se ajustam a diversidade e
maturidade tecnolégica das empresas. O foco esta em garantir resultados efetivos, potenciando

a competitividade com base em modelos de negdcio mais ageis, digitais e sustentaveis.

Por fim, a intervengdao sera monitorizada e avaliada com base em planos individualizados e
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objetivos previamente definidos. Esta avaliagdo continua permitird ajustar a execugdao as
necessidades reais, medir a eficacia das a¢Oes e aferir os progressos alcancados, assegurando a
relevancia e impacto do projeto. A avaliacdo final incluira a analise do desempenho das PME, a
sistematizacdo de boas praticas e a partilha publica de resultados, fomentando a disseminagao e
a replicabilidade das solugdes desenvolvidas.

-Atividades de avaliacdo dos resultados dos projetos nas empresas

A metodologia a ser implementada deve necessariamente incluir uma componente de avaliagao
do projeto e das suas atividades, que serd transversal a toda a execucdo. Os processos de
avaliagdo sao ferramentas essenciais na gestdao de projetos, pois permitem monitorizar os

resultados e impactos esperados, garantindo, assim, o seu sucesso.

A diversidade das tarefas, o envolvimento de multiplos intervenientes e a dimensao do projeto
justificam a subcontratacdo de entidades especializadas com experiéncia em processos de
avaliagdo, que apoiardao a APCMC nestas atividades, assegurando uma analise rigorosa e
independente dos niveis de produtividade dos resultados e impactos.

Compete a estas entidades desenvolver uma avaliagao global do projeto, tanto do ponto de vista
transversal como da andlise de cada uma das acdes. Esta avaliacdo incidird sobre o grau de
concretizagdao dos objetivos, resultados e indicadores definidos e impacto para as empresas
envolvidas, considerando ndo apenas dimensdes quantitativas mas também qualitativas com
vista a captar efeitos menos tangiveis mas igualmente relevantes, como mudancas culturais,
evolugao da maturidade digital ou reforgo das competéncias colaborativas, ou seja, a efetividade
das intervengdes — designadamente nas areas de qualificacdo empresarial, digitalizacdo e
sustentabilidade

A avaliagao, para além de uma colaboragdo ativa das empresas quer na aferigao de resultados
guer na partilha de experiéncias e inputs sobre a forma como o projeto decorreu, terd
naturalmente também os contributos e a participacdo da equipa técnica da APCMC,
especialmente na componente qualitativa, dada a sua responsabilidade na gestao e execugao do

projeto e conhecimento profundo do decurso de todas as suas dinamicas.

O processo culminara com a elaboragao de um relatério de avaliagao final, que procurara:
- Identificar desvios entre o planeado e o executado

- Analisar o impacto da operacdo nas PME

- Definir medidas corretivas e recomendacdes para futuras intervencdes

- Sistematizar boas praticas e ligdes aprendidas com utilidade para projetos futuros
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Este relatorio incluird também uma seccdo dedicada as licdes aprendidas, tanto pelas empresas
como pela APCMC, promovendo uma visdo reflexiva e construtiva, com recomendacdes sobre
melhorias, ajustes metodoldgicos e novas abordagens que possam reforcar a capacitagdo e

transformacao digital das empresas portuguesas. As ligdes aprendidas contarao também com a

colaboracdo inovadora da equipa Young Merchants, pelo seu papel atual mas essencialmente

para o futuro como préximos lideres na Associacdo e no tecido empresarial.

Estes instrumentos permitirdo identificar mudangas culturais, dinamicas de aprendizagem
organizacional, evolugdao na maturidade digital e fortalecimento das competéncias colaborativas
— aspetos criticos para a sustentabilidade dos resultados e o efeito multiplicador do projeto a
médio e longo prazo.

A avaliacdo dos resultados serda concluida com a realizacdo de uma sessdo publica de
disseminacdo, onde os resultados qualitativos e quantitativos serdo partilhados com o

ecossistema empresarial alargado no ambito das iniciativas de disseminagdo previstas.

-Relatdrio Final de Avaliagdo, com um capitulo dedicado as Licdes Aprendidas, que permitira
refletir sobre os principais sucessos e desafios do projeto, facilitando a replicacdo futura de boas
praticas

2 — IDENTIFICAGAO DOS SERVICOS A PRESTAR

Servigos a prestar:
. Avaliacdo A¢do/Empresa - Atividades de avaliacdo dos resultados dos projetos nas empresas;
. Avaliagao final- Relatdrio Final de Avaliagdo, com um capitulo dedicado as Li¢des Aprendidas, que
permitira refletir sobre os principais sucessos e desafios do projeto, facilitando a replicacao futura
de boas praticas.

3 — PRECO BASE E PRECO CONTRATUAL

3.1. O preco a apresentar pelo Prestador de Servicos deve incluir todos os custos, encargos e
despesas inerentes a prestacdo de servico objeto do contrato.

A proposta devera ser apresentada mencionando o valor, tal como indicado no paragrafo seguinte.

3. 2. O preco base deste procedimento é de 29.028,00€ (vinte e nove mil e vinte e oito euros), com

IVA incluido a taxa aplicavel, baseado no numero de horas estimado para os servicos a prestar e
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no valor diadrio com os seguintes limites:
Avaliacdo Acdo/Empresa (1 consultor * 16 horas * 85€/hora * 5 agdes * 1,23 (IVA) -2026/2027

Avaliacdo Acdo/Empresa (1 consultor * 16 horas * 85€/hora * 5 agdes * 1,23 (IVA) -2027/2028
Avaliacdo final (1 consultor * 30 dias * 275€/dias + 1 consultor especialista * 5 dias * 350€/dia) *

1,23 (IVA)

4 - CRITERIOS DE SELECAO

O critério a considerar na ponderacdo da empresa a contratar é o seguinte:

- Preco.

Porto, 15 de outubro de 2026

O Presidente da Direcao

(Carlos Rosa)
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