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Asa Direita
Principal Desafio da Minha Empresa



Asa Direita
Principal Desafio da Minha Empresa
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Asa Esquerda
APCMC numa Palavra



Pergunta 1

Se a a APCMC desaparecesse
amanhã, do que sentiriam

realmente falta?
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Pergunta 2

Em que momento específico se
sentiram mais parte da APCMC?
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Pergunta 3

O que gostavam que a Associação
fizesse por vós, que ainda não faz?
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Pergunta 4

Se a associação tivesse recursos
ilimitados, qual seria o projeto

prioritário que gostariam de
concretizar?
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Algumas Notas

“A APCMC nasceu de uma necessidade de dar voz aos
distribuidores num setor onde, inicialmente, o papel do

comerciante era pouco reconhecido.”

“A APCMC não é apenas uma associação: é uma comu"nidade
que partilha os mesmos interesses.”
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Algumas Notas

“Criação de valor é o que alinha todos os agentes (fabricante,
distribuidor e cliente) num mesmo objetivo.”

“Podemos cooperar e criar valor para os
nossos parceiros fabricantes numa verdadeira

parceria estratégica”
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Algumas Notas

“Se não nos adaptamos e inovamos, ficamos para trás.”

“Sem participação, a Associação não tem graça nenhuma.”
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Golden Circle (Simon Sinek)

PROPÓSITO
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REDE
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REDE
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REDE
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CONSCIÊNCIA COLECTIVA

Autonomia
Cada empresa tem liberdade para implementar as ideias e
estratégias que considerar adequadas, dentro dos valores e
objectivos comuns.

Responsabilidade 
Essa autonomia pressupõe um comprometimento com o
sucesso coletivo, assumindo deveres e cumprindo normas
acordadas pelo grupo.

Consciência Coletiva 
O sucesso de um associado reforça a rede como um todo;
quando partilhamos resultados, aprendizagens e recursos,
todos crescem.



QUE CASOS 
CONHECEM?
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CASO RURAL MOVE
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INCLUSÃO INCONFORMISMO RESPONSABILIDADE PROXIMIDADEBEM-COMUM



WORLD CAFÉ

UMA IDEIA PARA A APCMC
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🔹Exercício: Compromisso
[Ação concreta que vou realizar] até
[prazo para realizar esta ação]

O MEU PRÓXIMO PASSO ...
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linkedin.com/in/joaoalmeidarc

joao.almeida@ruralmove.org

João Almeida

CONTACTOS

+351 928 123 858

© João Almeida (2025)

https://www.linkedin.com/in/joaoalmeidarc/

