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Editorial

Uma licdo para o futuro?

— | m cada crise ha oportunidades de
_‘ desenvolvimento. A depressao Kristin,

e o comboio de tempestades ao longo do
A Imésde Fevereiro, colocaram no topo da
agenda o tema da protecgao civil em contexto de
catastrofe, que passa, também, pela construcdo
e ordenamento do territério. Hd uma licdo a
aprender para o futuro?
O debate ndo comec¢a numa folha em branco.
Novos materiais e técnicas sdo ja uma realidade
que garante maior protecg¢do contra fendmenos
meteorolégicos extremos.
Para o presidente da Ordem dos Arquitectos, o
maior problema do Pais é a falta de planeamento.
Com um aviso: construcao de boa qualidade traz
outros niveis de seguranca. Ouvimos também
o bastonario da Ordem dos Engenheiros alertar
para a utilidade de um levantamento das
infraestruturas criticas na defesa e seguranca
do Estado e da sociedade. Ja o director-geral
da Associacdo Portuguesa dos Comerciantes
de Materiais de Construcao sublinha o impacto
da instabilidade geopolitica no Médio Oriente
nos custos da energia e do transporte e a nova
presidente da Associacdo dos Profissionais e
Empresas de Mediag¢do Imobiliaria de Portugal
aponta o desequilibrio entre a oferta e a procura
como causa para a falta de habitacao: surgem
25 mil casas novas por ano no mercado, mas sao
necesssarias 70 mil.
Projectos de habitacao acessivel estdo, entretanto,
anascer por iniciativa dos municipios, enquanto
o modelo de cooperativas procura, igualmente,
opcdes com custos controlados.
Medimos o pulso ao mercado, onde o sector das
obras publicas cresce, mesmo com falta de mao
de obra e constrangimentos relacionados com o
preco-base dos concursos.
Destacamos, ainda, as preocupacodes de
sustentabilidade, eficiéncia energética e defesa do
meio ambiente que integram a generalidade dos
projectos, tendo em vista a urgéncia de reduzir a
pegada ecologica.
Nas cidades, as solucdes de mobiliario urbano
promovem hoje areas mais inclusivas e funcionais.
E, dentro de casa, uma oferta diversificada e com
varios segmentos de preco permite actualmente
utilizar o design de interiores para planear em
varios patamares de orcamento - e, tdo ou mais
importante, ao gosto de cada um.
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Betao, pedra
e madeira:
construir hoje
para o clima
de amanha

Planeamento A passagem da tempestade
Kristin revelou fragilidades que eram evitaveis.
Arquitectos e engenheiros da regiao de Leiria
explicam quais os materiais e técnicas que
podem tornar a construcao mais resistente face

as alteracoes climaticas

Jacinto Silva Duro
jacinto.duro@jornaldeleiria.pt

O comboio de tempestades de Janeiro
e Fevereiro deixou um rasto de estra-
gos naregido de Leiria e ainda hoje se
contabiliza as perdas de equipamen-
tos, interrupgoes de laboracdo e danos
em habitacoes.

Mas a destruicdo trouxe também
como licdo que grande parte do que
ruiu ndo nasceu de uma solucao de en-
genharia nem teve acompanhamento
técnico na concepgdo e na execugao.
Resumindo, o que colapsou foi a im-
provisacdo. A questao que se impoe
agora é a de saber como construir e
como reabilitar, que novos materiais
e técnicas de construcdo devem ser
aplicados para minimizar o impacto de
fenomenos meteorologicos adversos e
da alteracdo climatica.

Arquitectos e engenheiros da regiao
ensaiam algumas respostas.

No més passado, durante a confe-
réncia Leiria: Economia, Risco e Re-
siliéncia no rescaldo da tempestade
Kristin, Ricardo Duarte, docente do
Politécnico de Leiria, meteu o dedo na
ferida e apresentou uma analise critica
sobre as vulnerabilidades do edificado
industrial e habitacional, defendendo
que a engenharia deve abandonar os
modelos reactivos e passar a projetar
com base no “pior cenario possivel”.

Para este especialista, a percepcao
publica sobre o lar e o local de traba-
lho tem de mudar “drasticamente”.
A fabrica ndo é apenas um “casulo”,
mas o escudo protector de todo o ca-
pital produtivo. “O imével onde esta a
funcionar o negocio é um dos activos
mais importantes que temos na em-
presa. Ndo é s6 a maquina que 1a esta
a laborar. Aquelas maquinas tém de
estar protegidas”, afirmou.

A arquitectura especifica escolhida
para os edificios pode acarretar con-
sequéncias sérias e, neste capitulo,
Ricardo Duarte alertou para o perigo
das modernizacdes meramente esté-
ticas que ignoram a fisica dos ventos.
Um dos exemplos mais flagrantes na
tempestade Kristin, ilustrou, foi o uso
de platibandas, as populares placas de
revestimento aplicadas em pavilhoes
industriais, para lhes dar um ar mais
actual. “Nao podemos pensar que esta-
mos a modernizar a nossa construcao
dando uma pintura e colocando esse
revestimento para parecer bonito. As
platibandas foram como uma vela que
apanhou o vento e provocou muito
mais estragos do que se nio tivessem
estado 147, explicou.

A anadlise feita pelo Politécnico de
Leiria no terreno, nas semanas seguin-
tes as tempestades, revelou um padrao
claro. A engenharia de célculo resistiu,
mas aimprovisacao foi fatal. “Tu- >>>
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do aquilo que nasceu de uma solugdo
de engenharia e teve acompanhamen-
tonasua concepgao e na sua execucao,
resultou. Mas os telheiros ou aquela
pala criada sem acompanhamento téc-
nico destruiu-se e foi destruir aquilo
que estava bem feito”, lamentou.

Ricardo Duarte partilha, por isso,
“detalhes salvadores” que “deveriam
constar em qualquer manual de boas
praticas industriais”. O docente expli-
ca que edificios com janelas em lados
opostos permitem que o vento entre
e saia, equilibrando a pressao interna
e evitando a “explosao” dos telhados,
enquanto vaos num so6 lado fazem com
que o vento fique preso e levante co-
berturas.

O engenheiro alertou também que
vidros de cinco milimetros em facha-
das envidracadas tém uma espessu-
ra insuficiente para a nova realidade
climatica.

Em resumo, o docente afirma que
a engenharia é uma profissdo de con-
fianca publica e o territorio de Leiria
deve usar o conhecimento adquirido
na sequéncia da passagem da tem-
pestade Kristin para adoptar solugdes
duradouras que garantam que, na pro-

Os telheiros

ou aquelapala
criada sem
acompanha-
mento técnico
destruiu-se

e foi destruir
aquilo que
estava bem feito
Ricardo Duarte

xima tempestade, “janelas se par-
tam”, mas os negobcios e as familias
permanecam seguros.

Nao menosprezar os materiais
naturais

O betdo, a pedra e a madeira surgem
como resposta natural quando se
questiona a arquitecta de Leiria Mar-
lene Salgueiro sobre os materiais e
técnicas que melhor dotam a constru-
cdonova de armas para enfrentar fe-
noémenos meteorologicos extremos,
sejam elas as inundacdes de Janeiro
e Fevereiro ou as vagas de calor que
alguns climat6logos ja antecipam pa-
ra o proximo Verao.

“Trabalho em espacos de interior,
mas sempre me interessei muito por
novos materiais e técnicas constru-
tivas”, comeca por dizer, deixando
uma visdo que alia a robustez a fun-
cionalidade e harmonia. A combina-
¢do de betdo com pedra e madeira,
aliada a coberturas planas ou ajar-
dinadas, é a solucdo que defende
ha anos.

“0O betdo continua a ser uma so-
lugdo resistente e duradoura, capaz
de enfrentar condicbdes adversas”,

sublinha, acrescentando que essa ro-
bustez deve ser acompanhada por boas
escolhas de isolamento interior.

As coberturas planas ou ajardinadas
tém, na sua perspectiva, uma dupla
funcdo. Por um lado, integram os
edificios na paisagem e ajudam a es-
tabilizar as temperaturas interiores,
funcionando como isolamento natural
e, por outro, contribuem para absorver
parte da agua da chuva, atenuando o
impacto da precipitacdo intensa.

O isolamento térmico é outro pon-
to que a Marlene Salgueiro conside-
ra essencial. Paredes bem isoladas e
caixilharia com vidro duplo ou triplo
reduzem a dependéncia de sistemas
de climatiza¢do, mantendo o calor no
Inverno e contrariando o sobreaque-
cimento no Verao.

A reutilizacdo da agua da chuva
completa o quadro de solucdes que a
arquitecta propoe. A agua recolhida
pode ser aproveitada na rega ou em
sistemas como os autoclismos, confi-
gurando “uma resposta simples e efi-
caz” em periodos de seca prolongada.

“Estas solucdes permitem construir
casas mais preparadas para as altera-
¢Oes climaticas, mais eficientes e mais
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confortaveis ao longo de todo o ano”,
conclui.

Aresposta comecaainda

na fase de projecto

Helder Gongalves, administrador da
empresa Bilt Engenharia e Constru-
¢cOes, aponta os betdes de elevada
durabilidade, revestimentos imper-
meaveis de alto desempenho e caixi-
lharias com classificacdo elevada de
estanquidade ao ar e a 4gua como prio-
ritarios para minimizar o impacto de
fenémenos meteorologicos adversos
no caso da construgdo nova.

Do ponto de vista técnico, este en-
genheiro sublinha a importancia de
solucdes de drenagem eficazes, tan-
to nas coberturas como nos espacos
exteriores, e da correcta inclinacao
e dimensionamento das superficies.
“A concepcao estrutural deve também
considerar acgoes extremas de vento e
precipitacdo, cada vez mais frequen-
tes”, alerta. As técnicas e materiais
convencionais, Helder Gongalves
acrescenta as solucdes baseadas na
natureza, de que sdo exemplo as co-
berturas verdes e pavimentos permea-
veis, como instrumentos relevantes na
mitigacdo de inundacdes e no controlo
do escoamento superficial.

Quanto a resisténcia as vagas de ca-
lor, tal como a outros fenémenos me-
teoroldgicos adversos, o engenheiro
defende que aresposta comeca ainda
na fase de projecto. A orientacdo do
edificio e a protecgdo solar passiva, por
meio de palas ou vegetacdo, sdo os pri-
meiros recursos a considerar. Nos ma-

A reabilitacao
exige sempre
uma analise
cuidadado
edificio existente,
nomeadamente
aonivel
estrutural e

das patologias
presentes
Helder
Goncalves

teriais, explica, a aposta deve recair em
sistemas com bom isolamento, como
0 ETICS ou solucdes adequadamente
especificadas pelo interior ou exterior.
A ventilacdo natural cruzada é apon-
tada como estratégia fundamental,
complementada, quando necessario,
por sistemas mecanicos eficientes. O
administrador da Bilt destaca ainda a
relevancia dos sistemas de climatiza-
¢do de baixo consumo e das energias
renovaveis, em particular dos painéis
fotovoltaicos.

Quanto a requalificacdo do edifica-

IMOBILIARIO, ARQUITECTURA & CONSTRUCAO

do ja existente, as mesmas solugdes
sdo em grande medida aplicaveis,
mas com adaptacoes. “A reabilitacdo
exige sempre uma analise cuidada do
edificio existente, nomeadamente
ao nivel estrutural e das patologias
presentes”, refere. A substituicio de
caixilharias, a melhoria das coberturas
e a aplicacdo de isolamento térmico
estdo entre as intervencdes possiveis,
embora frequentemente condicio-
nadas pela compatibilidade com os
sistemas construtivos originais e por
limitagoes fisicas e regulamentares.

“Com uma abordagem técnica rigoro-
sa, é perfeitamente possivel melhorar
significativamente o desempenho tér-
mico, hidrico e estrutural do edificado
existente”, assegura.

Acima de tudo, para Helder Gongal-
ves, o factor critico para minimizar o
impacto de fenémenos meteorolégicos
adversos, tanto na construcdo nova
como na reabilitacdo é a antecipacao.
“Projetar e intervir hoje com base nas
condicoes climaticas que ja estamos a
observar e que tenderdo a intensificar-
-se no futuro.”

PUBLICIDADE
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E depois da Kristin? E preciso repensar
materiais e ordenar o territorio

Futuro Que licoes ficam depois da tempestade? Os especialistas acreditam que o
desordenamento do territorio tem de ser rapidamente travado

RICARDO GRAGA

Paula Sofia Luz
redaccao@jornaldeleiria.pt

“Se tivéssemos respeitado o territoério,
se tivéssemos planeado, quando cons-
truimos, as consequéncias ndo teriam
sido estas”, considera a arquitecta
Helena Veludo, quando olha para os
efeitos da tempestade Kristin - e para
o comboio de tempestades que se lhe
seguiram, provocando estragos imen-
sos no edificado da regiao.

“Muitos de noés, que trabalhamos
neste meio, ja ha muitos anos que aler-
tamos para a construcdo irregular em
leito de cheia, nas cotas baixas, embora
eu seja mais preocupada com as cotas
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PraiadaVieira: “Nazonavelha, os
lotessionaperpendiculardomar

- que éoquealegislaciodiz. Ai

os edificios siopequenose, sim,
levaramum grande abanio, na
frente, perderamumas telhas, mas
asconstrucoes estiold.Nazona
novaadestruicio é completamente
diferente”

altas”, sublinha a arquitecta. “No6s sa-
bemos dos perigos todos: sabemos do
leito de cheia (mas como as ultimas
foram ha 100 anos as pessoas nunca
viram e pensam que nao acontecem),
sabemos das consequéncias das alte-
racdes climaticas, mas por mais que
falemos, as pessoas ndo acreditam. A
ndo ser quando vem uma tempestade
destas, ou outro evento”, adverte.

“Se tivéssemos respeitado o ordena-
mento do territorio, desde as espécies
que plantamos, a forma como implan-
tamos o edificado, tudo teria sido di-
ferente”, considera Helena Veludo,
que utiliza como exemplo um caso
muito concreto, o da Praia da Vieira,

no concelho da Marinha Grande, por
onde entrou a tempestade Kristin: “se
repararmos, entre a zona Velha e azona
Nova, aquilo que aconteceu é radical-
mente diferente. Na zona velha, os lotes
sdo na perpendicular do mar - que é o
quealegislacdo diz. Ai os edificios s&o
pequenos e, sim, levaram um grande
abando, na frente, perderam umas te-
lhas, mas as construgdes estdo l1a. Na
zona nova a destruicao é completamen-
te diferente”.

Helena Veludo ja ensinou Protec¢ao
Civil, anda ha (muitos) anos a reflectir
sobre os erros que vé a sua volta, e sobre
as consequéncias que dai advém. “Se
é reserva ecologica, ndo é para cons-
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truir. Se sdo terrenos de facil infiltracao,
a mesma coisa. Assim como em terre-
nos de maxima inclinacao, ou linhas
de cumeeira, ndo se constroéi. Porque
quando construimos, ja se percebeu
0 que acontece”. A propésito, aponta
como exemplo duas construcdes da
cidade de Leiria que encaixam nesse
enquadramento, feitas em zonas altas:
o Leiria Shoping e o Instituto Politécni-
co de Leiria. “Eu nao estou a dizer que
nao se pode construir ai, estou a dizer
que nao deve”, enfatiza.

“Uma das maiores machadadas que
damos no territorio é essa, de ndo res-
peitar o solo, ndo o entender. No caso
do IPL, por exemplo, podia muito bem
destamponar toda aquela zona da
cumeeira, que é onde tem os estacio-
namentos, para que a agua pudesse ser
absorvida”.

Asirregularidades tém o conddo “de
nos tornar muito mais vulneraveis pe-
rante qualquer fené6meno”, sublinha a
arquitecta, que alimenta muitas con-
versas sobre esta dualidade: metade do
ano em inundacio e metade do ano em
seca.

“0 Estadio nuncadeveria estar ali”
Helena Veludo mora na zona do Esta-
dio Municipal de Leiria. E por isso, na
manh3 de 28 de Janeiro, sofreu (como
tantos habitantes) os efeitos devasta-
dores do vento, a0 mesmo tempo que
concluia sobre o que ja falou tantas
vezes: “o estddio nunca deveria estar
ali, no meio de uma zona residencial”.
Recorda a quantidade de caleiras, recla-
mos, chapas diversas que voaram por
toda a parte. Recorda que, nos anos 80,
“os espanhé6is mudaram toda a escala
local, o que lhes permitiu aquilo que
noés chamamos aceleracao urbana. Ou
seja, que a cidade tenha, igualmente,
em todos os espagos, a mesma oferta
de equipamentos e servicos, e passa-
ram para a ordem periférica, o que é
regional, ou o que é nacional. “Ora, um
equipamento como o estadio, que é de
escala regional, deveria estar fora do
aglomerado”. O exercicio pode fazer-
-se também com outros equipamen-
tos. Mais uma vez, Helena recorre a
sua propria experiéncia: “quando eu
sai de casa, naquela manha, nao ha-
via um Gnico equipamento publico a

funcionar, porque todos tinham sido
afectados. Era o estadio, era a piscina,
era o mercado, era a rodoviaria. E o
mercado, por exemplo, acabou de ser
recuperado...”

A arquitecta aproveita ainda para fa-
zer referéncia aos materiais que estao
a ser utilizados nesses equipamentos
- “altamente contundentes”. “A dimen-
sao daquilo que noés estamos a fazer,
nao s6 dos equipamentos, dos edificios,
a escala regional e local, tem que ser
respeitada também. Porque tem con-
sequéncias, ndo s6 na sua agregagao e
no seu habitar do territério, como con-
sequéncias reais, directas, no dia a dia
de todos nés. Uma coisa é uma chapa
pequena, numa moradia, por exemplo,
outra coisa é uma chapa que pode levar
vinte carros ou trinta, de uma vez”.

Helena Veludo recorda a importancia
dos planos estratégicos, criados por to-
da a Europa a partir dos anos 80, mas na
sua maioria mal construidos: “muitos
sdo planos com objectivos a curto pra-
zo, copiados do sector privado. E ndo
é disso que nés precisamos”, conclui.

Habitacdo dispersa
e com outros fins
“Eu tenho que estar preocupado com
o territorio que vou deixar aos meus fi-
Ihos, aos meus netos, e ter em conta o
que foi que os meus avos me deixaram:
que territorio é esse, como funciona-
va, quais as suas dinamicas. Eisso esta
completamente esquecido”. O arqui-
tecto Ricardo Camacho tem passado
os tltimos trés meses em vistorias aos
edificios danificados pela tempestade
Kristin, no ambito da bolsa de profis-
sionais disponibilizada pela Ordem dos
Arquitectos. Ha muito que este especia-
lista (responséavel pelo colégio da sus-
tentabilidade do ambiente construido
na OA) alerta para um esquecimento
dessas vivéncias, com impactos reais
no presente e no futuro. “A forma co-
mo temos habitacdo dispersa, em que
rapidamente habita¢do passa a arma-
zém e armazém passa a negdcio - numa
dindmica muito particular da geografia
em Portugal, é propicia a efeitos como
os que tivemos”.

O (des)ordenamento do territério as-
sume, para este arquitecto, um dominio
central na discussdo. Mas, para >>>
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além desse, temos outros problemas
que ali entroncam: “quando agora as
pessoas andavam desesperadamente
a procura de telha para repor os seus
telhados, percebeu-se (de novo) que
ndo havia padronizacgdo. Existiam 50
tipos de telhas diferentes, que depois
ndo encaixavam umas nas outras. Além
disso notou-se uma descontinuidade
entre as telhas que foram produzidas ha
50 anos e as que sdo produzidas hoje.
Isto é uma ineficiéncia total do sistema
construtivo”, adverte. E por isso volta
sempre ao exemplo do Japdo, onde tal
ndo acontece, onde se constroi a pensar
(no maximo) em 50 anos. “Em Portugal
nao, constrdi-se para uma vida eterna,
uma casa solida para 100 ou 200 anos.
No entanto, os materiais ndo tém essa
durabilidade. E daqui a 50 anos ja ndo
vou encontrar os materiais para subs-
tituir, no caso de ter de responder a um
evento como este”.

“Imagine se em vez de 50 tipos de
janelas, por exemplo, tivéssemos um ou
dois tipos. Teria sido muito facil, nesta

RICARDO GRACA

Se tivéssemos
respeitadoo
ordenamento
do territorio
tudo teria
sido diferente
Helena Veludo
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altura, repor as que foram danificadas.
Eimediatamente tinhamos antecipado
o que foi a segunda e terceira vaga de
tempestades”. Porque muita da degra-
dacdo que aconteceu nos edificios esta
relacionada com a exposi¢do, nomeada-
mente a chuva, na sequéncia da Kristin.
O vento destapou, e depois foi a chu-
va que adensou tudo aquilo com que
hoje as pessoas estdo a sofrer nas suas
habitacgoes. E sera que ja aprendemos,
nestes meses, como fazer diferente e
prevenir os efeitos num evento proxi-
mo? Camacho acredita que nao. Por-
que todo o modus operandi que seguiu
a tempestade mostra que “as pessoas
continuam a repor da mesma forma,
com 0s mesmos materiais. Portanto,
um novo fenémeno vai fazer exacta-
mente a mesma coisa, provocar os mes-
mos estragos”. O arquitecto entende
que ainda é possivel corrigir a direc¢do,
nomeadamente com a circularidade
dos materiais, e com uma mudanca de
paradigma. “Muitas destas construcoes
afectadas sdo excessivas. A maioria das
pessoas so precisa de uma casa e nao de
mais trés barracoes a volta, o que uso
para ter o carro, o outro para estender
aroupa, o outro para meter entulho”.
Nessa equacdo entra também “a nossa
capacidade de adaptabilidade”: “é im-
portante apostarmos numa consciéncia
civica, logo nas escolas, para que as pes-
soas possam responder de forma mais
tranquila e mais segura a passagem de
uma tempestade, por exemplo”. Ricar-
do Camacho lembra muito do que tem
assistido, no norte da Europa, a prop6-
sito da guerra - “fala-se imenso na pos-
sibilidade de um blackout energético
ou de uma invasao militar. E as pessoas
estdo a ser preparadas para isso”.
Ricardo Camacho considera que “te-
mos de ser muito claros sobre quanto
€ nos custa, aos cidadaos, a falta de
proactividade por parte das autorida-
des, em responder as dificuldades”.
“Continuamos completamente inope-

RICARDO GRAGA

A forma como
temos habitacao
dispersaé
propiciaa
efeitos como

os que

tivemos

Ricardo Camacho

rantes”, afirma o arquitecto, para quem
uma tempestade como a que assolou
aregido deveria ser o bastante para “a
valorizag¢ao dos ecossistemas, na cadeia
de valor de tudo aquilo que fazemos
no nosso territério”. “Mas isso ndo es-
ta a acontecer. A 16gica continua a ser
completamente extractiva, e ndo de
complementariedade e de integrida-
de. Nao fazemos parte do ecossistema,
s6 o exploramos”, enfatiza, ele que vé
uma necessidade urgente de criar ins-
trumentos de interaccdo entre o ptblico
e o privado: onde é colocado o investi-
mento, como, e de que forma”. Ja que
no que respeita ao Estado, esta convicto
de um rotundo falhanco, que comecou
na (falta de) proteccdo e se prolonga na
resposta. “O que o Estado esta a fazer é
financiar o sector privado, a espera que
seja ele a fazer”, conclui.
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OPINIAO

Habitacdo em Leiria: crescimento sustentado
ou crise silenciosa?

Ivo Santos

este texto, abordaremos temas sensiveis que
impactam a vida de todos: o mercado imobiliario
no concelho de Leiria. Veremos dados sobre a
evolucdo do mercado e as principais medidas do
governo para dinamizar o setor.
Eimportante ser claro e, para alguns, polémico: em
Portugal, obter informacdes precisas sobre valores de
venda é uma tarefa dificil. Embora sejam piiblicas,
essas informagoes tém um custo e estdo arquivadas nas
conservatorias, gerando confusao tanto entre profissionais
quanto entre leigos. Os servicos imobiliarios online que
oferecem “avaliacdo gratuita” baseiam-se apenas nos
valores de venda anunciados nos portais. Embora isso
mostre tendéncias, nao revela o valor final de venda,
o tempo médio ou a “taxa de desconto” — a diferenca
percentual entre o valor anunciado e o valor efetivamente
vendido. Apenas algumas entidades realizam essa anilise
com rigor adequado e a um custo elevado. Entre 2017 e
2026, o valor de apartamentos novos e usados mais do que
duplicou, enquanto o valor médio das moradias cresceu
52% para as usadas e 58% para as novas. A taxa de desconto
permanece abaixo de 10%, revelando que, enquanto o
valor cresce, a margem de negociacao se mantém baixa,
indicando uma alta procura. Isso significa que quem vende
detém uma posicao forte na negociacdo, com menor
margem para descontos. Além disso, ndo ha tendéncia
de queda nos precos ou na demanda, pois o valor médio
de venda ndo diminuiu. Todos sentimos a dificuldade de
acesso a habitacdo: altos valores de compra, a necessidade
de contragdo de crédito hipotecario, a inflacdo, o aumento
dos juros, o custo de vida, a escassez de mao de obra e as
burocracias demoradas contribuem para uma realidade
complexa e desafiadora.

Sera que as medidas apresentadas no orcamento de estado
nos vao ajudar a resolver esta complexidade? Vejamos as
principais:

Iva a 6%; IMT agravado a ndo residentes; afastamento

do AIMI para habitacdes arrendadas; reducdo de IRS a
senhorios/inquilinos; isen¢ao de mais valias na habitagao
propria permanente ou habitacdo secundaria.

A reducio do IRS de 25% para 15% para senhorios incentiva
proprietarios com iméveis desocupados ou segundas
habitages a entrar no mercado de arrendamento,

onde uma maior oferta tende a resultar em precos mais
acessiveis. A isencdo de mais-valias, se o reinvestimento
for destinado ao arrendamento acessivel, é igualmente
interessante, pois promove o reinvestimento em
habitacdo. No entanto, permanecem diividas sobre essas
medidas. O tempo e a aplicacdo delas revelardo a sua
eficicia. Pessoalmente, apresento algumas reservas: a
cada legislatura, “navegamos a vista”, focando mais na
busca por votos do que outras valores. A habitagcdo, como
um bem de primeira necessidade, e diante das crénicas
escassezes habitacionais, necessita de uma politica com
visdo de médio a longo prazo e de incentivos mais estaveis;
um projeto imobiliario demora de 3 a 5 anos ou mais a ser
desenvolvido, contudo, se a cada mudanga de governo as
leis mudam, qual é o incentivo real para quem pretende
investir? As medidas aplicadas até a data tém um alcance
limitado e ainda ndo resolveram as questoes estruturais.
Serdo essas novas medidas suficientes? Precisamos ir além?
Existe maturidade politica para resolver essas questoes
fundamentais? Afinal, todos, de direita, esquerda ou
centro, necessitam de casas para viverem.

Director e formador da Hallstar

Apartamento Moradia
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025
Precode Venda/m? |[Média | Novo | 1001€ |1775€ |1829€ [2200€ |2345€ |2324 € |2277€|2297€ | 2941€ 1050€ |1264€ | 839€ |1614€ | 1796€ | 1641€ |1792€
Usado| 788€ | 887€ | 993€ [1094€ [1222€ |1453€ |1591€ |1680€ |1976€ 715€ | 735€ | 846€ | 833€ |926€ |1153€ | 1197€ | 1186€ [1380€
TaxadeDesconto |Média | Novo | -30% | -50% |-63% | -84% |-63% | -47% |-61% | -43% | -18% 31% | -08% |-47% | -63% | -58% | 35% | -51%
Usado| -80% | -60% | -59% | -56% | -57% | -59% |-66% | 71% | -46% 90% |-80% | -68% | 72% | 71% | -62% | -75% | 76% | -64%
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Avelino Oliveira Presidente da Ordem dos Arquitectos alerta para a
importancia de uma construgdo com mais qualidade e diz que o maior
problema no pais € a falta de planeamento

“Se a construcao for
melhor planeada,
teremos outros niveis
de seguranca”

Paula SofiaLuz
redaccao@jornaldeleiria.pt

Enquanto representante da Ordem
dos Arquitectos, numa altura em que
naregiao de Leiria a construcao foi tio
abalada por uma tempestade, que licoes
é que podemos tirar dai?

Acho que a licdo é comum, desde o ar-
quitecto ao cidadao. Aqui o principal
esta nos destinatarios dos servigos dos
arquitectos e dos outros actores, que
S30 as pessoas - que vivem nas casas.
Nos temos que construir com quali-
dade, construir bem. E essa qualidade
tem diferentes niveis: tem que ser bem
planeada, se estd numa cidade tem de
ser homogénea, que promovaavidaem
conjunto, ao ponto de nos dar aquele
conforto necessario, térmico, acistico,
ealém disso tem que nos dar seguranca.

Foi o que nos falhou, sobretudo a se-
guranca?

Aquilo que estes eventos nos ensinam
é que se a construcdo for melhor pla-
neada, se for de boa qualidade, temos
outros niveis de seguranca. Mas de um
momento para o outro, um aviso com
menos de 24 horas de antecedéncia, as
pessoas depararam-se com uma coisa
imprevista, que era para entrar 1a em
cima no Minho, e afinal entrou aqui no
litoral.

Mas se tivéssemos uma construcao me-
lhor, com mais seguranca, os efeitos da
tempestade teriam sido diferentes?

Obviamente que se n6s fossemos o Ja-
pao (que esta habituado a fenémenos
extremos) ou o Canad3, resistiriamos
melhor. Mas para mim essa ndo é a
questao essencial. Essa coloca-a a ou-
tro nivel: como é que determinadas ti-
pologias de edificios foram afectadas,

14 JORNAL DE LEIRIA 30 de Abril de 2026

E preciso
também mudar

o paradigma,
apoiar as
cooperativas,
apostar em

areas como a
habitacaoparaa
classe média com
precos acessiveis,
preservando o
investimento

e acapacidade
deretornodo
investimento de
quem esta alidar
com o problema

quando ndo poderiam ser. Porque é de-
sagradavel que as pessoas sintam os seus
telhados a voar, que sintam as suas casas
aabanar. Outra coisa diferente é o quar-
tel dos bombeiros, o interface de trans-
portes, coisas que sdo essenciais para
o proprio funcionamento do socorro e
paraacontinuacio da vida. Essas é que
ndo podem ser tio frageis. Porque tém
de ser encarados como equipamentos
publicos de matriz critica, ou seja, que
tenham que ter uma qualidade reforcada
para resistirem a essas coisas “banais”.
Os bombeiros ndo podem estar na cir-
cunstancia de ter que socorrer ao seu
proprio quartel e socorrer as pessoas.

Isso é valido para os edificios escolares,
também, e outros?

As escolas, os pavilhdes gimnodespor-
tivos, as zonas de protec¢do, numa si-
tuacdo ainda mais catastrofica, tém de
ser pontos de abrigo. Os grandes equi-
pamentos piblicos tém de ter seguranca
reforcada e tém de ter qualidade.

E do que tem presenciado, na resposta
pos-tempestade, parece-lhe que existe
ja essa consciéncia por parte das orga-
nizacoes?

Eu gostava de dizer que sim, mas nao
consigo. Pode ter contribuido para ga-
nharmos alguma consciéncia mas in-
felizmente n6s estamos num mundo
de memoria de peixe. Depois de passar
a tempestade, daqui por uns meses ja
ninguém se lembra disto. Eu acho que
vai ficar alguma coisa e algum contribu-
to, mas nao estou muito convencido de
que isso tenha sido verdadeiramente a
licdo, a funcionar como aprendizagem
para responder muito melhor nas pro-
ximas vezes.

Por onde é que deveriamos comecar,
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nesse foco de seguranca dos edificios?
Julgo que a articulagdo multinivel das
diferentes escalas de intervencao é onde
esta a grande dificuldade. E que talvez
ainda nao tenhamos percebido todos
que precisamos de trabalhar o territorio
em escalas de planeamento e de neces-
sidades, nessa dimensao multinivel que
permitiria uma muito melhor capacida-
de de resposta.

E como é que isso se faz?

Os municipios, por exemplo, respon-
deram logo na primeira hora porque é
aeles que compete. Merecem 0s n0ssos
louvores. As CIM (Comunidades Inter-
municipais) tentaram responder na me-
dida do possivel. As CCDR (Comissdes
de Coordenacdo e desenvolvimento
Regional) também. Mas depois, as trés
em conjunto, ndo formam uma peca uni-
forme. Isso quer dizer que a dimensao
multinivel ndo esta a funcionar bem. Se
ndo fosse assim, ndo era preciso entrar
aqui uma estrutura de missao especial.
E foi.

E ainda assim nio esta a ser facil acudir
atantanecessidade...

Exacto, continuam a subsistir proble-
mas. Nos (OA) disponibilizamos cente-
nas de arquitetos para ir para o terreno.
Perto de trés centenas. E muitos ja estao
a trabalhar, no apoio as populacoes.

Quantos existem, ao todo, em Portugal?
Somos 23 mil activos, no total existem
cerca de 30 mil.

Sente que a aarquitectura é uma profis-
sdo que ganhou projeccio nos iltimos
anos?

Desde o final do século XX, inicio do
século XXI, a arquitectura sempre foi
muito respeitada no mundo. Mas em
Portugal demorou mais até conseguir
essa afirmacao. Agora é que as pessoas
comecam a reconhecer que afinal nos
temos uma area de exceléncia para o
mundo, e areconhecer o valor que tem
aarquitectura portuguesa.

Porque tem uma dimensao de respon-
sabilidade social inerente?

Claro. N6s fazemos edificios para as pes-
soas habitarem. A nossa profissao esta
no topo do interesse publico. Inclusive
noés temos que ter a responsabilidade
civilnaquilo em que que actuamos. Sig-
nifica que anossa actividade impactana
vida das pessoas. Obviamente que o que
nos fazemos é de interesse piblico. E por
outro lado também é de servico publico,
como atesta por exemplo esta bolsa de
técnicos que disponibilizamos.

Que grandes desafios enfrenta hoje um
arquitecto?

Sdo muitos.Desde logo o de construir
com sustentabilidade, com respeito pe-
los valores ambientais e com capacidade
de promover valor econémico. Ou seja,

continuamos a ter que fazer coisas que
as pessoas entendem como agradaveis,
esteticamente enquadradas, com bom
desenho, mas a0 mesmo tempo com
uma grande preocupacao em todos os
sistemas e em todos os materiais para
que correspondam aquilo que sdo os de-
signios do mundo. Porque os sistemas
construtivos estdo a mudar.

Esta a referir-se as alteracoes clima-
ticas, que impactam muito no vosso
trabalho?

Nao é s6. Ao mesmo tempo estamos a
lutar contra uma situacao de cenario de
crise na construcdo, cenario de crise na
habitacdo, pressao urbanistica muito
grande, e até, em alguns momentos,
alguma desvalorizacao da profissdo. As
pessoas acham que vao a um programa
qualquer, a um sitio qualquer, ou entdao
que compram num catalogo perfeito e é
s6 mandar fazer. Estamos num mundo
algo confuso. Se calhar se fizessem isso
noutras areas, como do direito ou da
saiide, ja teriam maiores preocupacoes.

Qual é a maior responsabilidade que
sente?

No6s estamos a desenhar os edificios
onde vivem 0s nossos pais, 0s N0ssos
filhos, os nossos familiares, onde colo-
camos todos os nossos bens e por isso
temos que ter muito cuidado quando
o fazemos. Repare, eu na minha vida
profissional ja vou ai na quarta geracao
de ferramentas que uso. Comecei por
desenhar os projetos a mao. Depois
passaram a ser a computador, depois
de computador passaram a ser modelos
tridimensionais, e agora ja apanhamos
ainteligéncia artificial.

Como é que a OA perspectiva que se
consegue resolver o problema da habi-
tacdo em Portugal?

Nao resolvemos de forma rapida. No-
meadamente quando nés somos de-
ficitarios em habitacdo, desde logo de
matriz social, acessivel, de custos mais
baixos. E nessa, o Estado, durante 20
anos, distraiu-se. Nao fez praticamente
nenhuma. E agora esta a tentar recupe-
rar - mas isso demora tempo. Essa ofer-
ta é importante porque nos temos das
mais baixas taxas de oferta de habitacio
publica na Europa. Eisso prejudica-nos
até porque estamos a ser um pais muito
procurado em termos de habitacao.

Mas essa é apenas uma parte do pro-
blema...

A segunda dimensao € esta: nos temos
que aproveitar melhor aquilo que é o
nosso patriménio edificado. Ou seja, ha
muita casa vazia. Claro que isto mete
com os assuntos da propriedade privada,
e por isso temos que ser cautelosos.

Mas temos também muita casa vazia
que é piiblica. Poderia estar nomercado
de arrendamento? >>>
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Sim, mas o problema maior é que os pro-
prietarios ndo colocam muitas dessas ha-
bitagc6es no mercado de arrendamento.
Mas aqui entram as politicas piblicas.
Por um lado, tem que se auxiliar quem
tem interesse em estar no arrendamen-
to delonga duracdo. Porque, a certa al-
tura, vimos no arrendamento de curta
duracdo um negocio fantastico para os
proprietarios. E estamos a tardar tam-
bém em ter medidas um bocadinho mais
duras para resolver o assunto.

No6s ndao podemos ser promotores do
arrendamento de curta duracdo quan-
do temos um enorme problema no ar-
rendamento de longa duracdo. E sim,
temos que avancar com ajudas publicas
também no arrendamento.

Eno querespeita a construcao, que pas-
sos é preciso dar pararesolver o proble-
ma da habitacao?

Eu creio que construir habitacao é muito
crucial. Mas penso que é preciso tam-
bém mudar o paradigma, apoiar as coo-
perativas, apostar em areas como a ha-
bitacdo para a classe média com precos
acessiveis, preservando o investimento e
acapacidade de retorno do investimento
de quem esta a lidar com o problema.

Perfil

Avelino Oliveira, 56 anos, natural
do Porto, é arquitecto ha 30

anos. Filho de um engenheiro
civil, habituou-se desde cedo

ao universo da construcdo e da
habitacao, dedicando-lhe a sua
tese de doutoramento. Integrou

a primeira geracio de estudantes
Erasmus, fundou o seu proprio
gabinete, e envolveu-se sempre
no interesse colectivo da classe. Ja
integrara varios 6rgaos da Ordem
dos Arquitectos, mas em 2023
assumiu a presidéncia. E um nome
incontornavel nas questoes da
mobilidade urbana em Portugal,
tendo sido secretario executivo da
Area Metropolitana do Porto, onde
coordenou areas de Planeamento
e Mobilidade. Foi também
administrador nao executivo da
Sociedade de Transportes Coletivos
do Porto.

Isso tem de ser possivel. Na minha opi-
nido, politicas de habitacdo que contri-
buam para ultrapassar o problema da
habitacdo, s6 estao visiveis nos altimos
trés governos. E na verdade, nos tltimos
cinco, seis anos. Quando o problema ja
estava de uma forma que ja ndo tinha-
mos tempo de o resolver a curto prazo.

Lembra-se de tomar consciéncia disso,
em conjunto com outros arquitectos?
Claro que sim. Os arquitectos come-
caram a discutir o tema muito cedo,
porque rapidamente percebemos que
um dos nossos mercados de trabalho
emergente ja no pré-pandemia, na pas-
sagem do periodo pré-pandemia para o
po6s-pandemia, ia ser a habita¢do. Pelas
necessidades que estariam a existir.

Quando olha para o pais vé varios re-
tratos antagonicos, na habitacao? Para
além da pressaoimobilidria em Lisboa e
Porto, que outros problemas identifica?
E sempre a questio do ordenamento do
territorio, do planeamento. O problema
da habitacdonao é s6 do Porto e Lisboa.
Um casal jovem tem problemas em Pom-
bal, em Leiria, em Braga, em Coimbra...o
nosso problema transversal é um bom

planeamento, desde logo a redugdo da
dependéncia do automoével. Nos ndo
podemos continuar a desenhar cidades
que estejam feitas para o automével.

0 que temos de fazer, entao?

Temos que fazer mais concentracao
urbana, porque isso significa que estas
cidades de média dimensao provavel-
mente poderao ter capacidade de cozer
melhor os seus tecidos urbanos e até
juntarem mais capacidade construtiva.
Nao digo que tenham todas que vertica-
lizar, ou seja, construir mais em altura,
mas direi que tem que haver mais con-
centracdo urbana e menos urbanizacao
difusa. Um dos problemas de que houve
nesta catastrofe foi noés encontrarmos
aqui um territério que tem uma ten-
déncia de urbanizacio difusa. Temos
casinhas aqui e acola, todas ligadas com
cabos de electricidade e comunicacdes.
E entdo se falarmos da componente in-
dustrial, ainda me preocupa mais. Nos
temos que ter complexos industriais que
eles proprios sejam mais resilientes on-
de as empresas tenham capacidade de
desocupar e funcionar de forma eficaz e
ndo polvilhar o territério com pequenas
coisas.

PUBLICIDADE
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Quando sustentabilidade
se transforma em
ferramenta de trabalho

Ambiente Desde a fase de projecto até a construcao dos edificios,
incluindo escolha de materiais, todo o processo esta hoje pensado de
forma a garantir maior sustentabilidade, nao s6 econémica mas também

ambiental
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RICARDO GRACA

Daniela Franco Sousa
daniela.sousa@jornaldeleiria.pt

Desde a arquitectura dos edificios,
passando pela construcao e pela es-
colha dos materiais, todo o processo
esta hoje desenhado de modo a dar
resposta a necessidades de eficiéncia
energética e preservacdo do meio am-
biente. Alias, as proprias instalacoes e
formas de produzir das empresas do
ramo da construcéo, e ndo so, estdo
cada vez mais preparadas para laborar
deixando a minima pegada carbénica
possivel.

Sustentabilidade nio pode
ser um fardo
Carlos Batista é presidente do Conse-
lho de Administracao da Tecnorém,
fundada em 1989. A construtora em-
prega hoje 435 funcionarios tendo
alcancado, em 2024, um volume de
negodcios na ordem dos 55,4 milhoes
de euros, que em 2025 subiu para 102,6
milhoes de euros.

“Cada vez mais, as directivas euro-
peias e demais legislacdo associada
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nos encaminham para a construcao
de um sector mais sustentavel. Desde
os requisitos na fase de arquitectura,
com a seleccdo preferencial de mate-
riais, cuja avaliacao do ciclo de vida ja
seja uma realidade, ao desempenho
energético final dos edificios, o sector
da construcdo comeca a sofrer grandes
mudancas”, constata Carlos Batista.

“Esta transposicdo e visao direccio-
nada para a preservacdo do ambiente
é necessaria, sobretudo num sector
que representa grande parte da nossa
economia. Contudo, também é pre-
ciso que essas directrizes prevejam a
capacidade de resposta do mercado.
Porque para um arquitecto seleccio-
nar determinado produto, é preciso
que o mercado seja depois capaz de o
fornecer, a precos competitivos e com
facilidade de implementagdo”, real¢a
o responsavel pela Tecnorém.

“Numa altura em que o sector esta
sobrecarregado com obras e prazos
apertados, fazer cumprir estas metas
torna-se uma dificuldade acrescida,
cuja factura ninguém quer assumir
num cronograma ja apertado”, aponta
0 empresario, para quem “a susten-
tabilidade ndo pode ser um fardo im-
posto, mas sim uma ferramenta viavel
de trabalho”.

“Sem essa fluidez na cadeia de abas-
tecimento, corremos o risco de criar
projectos admiraveis no papel que sdo
impossiveis de concretizar no terre-
Nno”, prossegue 0 empresario.

No caso da Tecnorém, sao varias as
formas através das quais a construtora
se tem vindo a adaptar a estes critérios
de sustentabilidade. “Através de uma
actualizacdo constante e procura de
solucdes que correspondam as exi-
géncias que nos sao colocadas. Temos
equipas especializadas nas diversas
areas que diariamente procuram ac-
tualizar-se. A subscricao de newsletters
e associativismo sdo elementos-chave
para nos mantermos actualizados, pro-
curando depois completar o conheci-
mento com ac¢oes de formacao, par-
ticipacdo em congressos e webinars”,
refere Carlos Batista.

“Aliado a esta dinamica, recorremos
a parcerias estabelecidas ao longo dos
anos, que acabam por nos conseguir
auxiliar e encaminhar para a melhor
solucdo. E desta forma que, muitas
vezes, conseguimos transformar a
complexidade legislativa numa van-
tagem competitiva, oferecendo aos
nossos clientes a confianca a que os
habituamos”, sublinha ainda.

Procura mais esclarecida

e mais exigente

Também Pedro Santos, arquitecto
da Marinha Grande, salienta que “a
construcdo civil é indispensavel na
nossa vida, mas continua a ser um dos
sectores que mais consome recursos
e produz residuos. Hoje, as necessi-

dades de eficiéncia energética e de
preservacao do ambiente obrigam a
uma transformacao profunda na for-
ma como projectamos, construimos
e escolhemos materiais”.

No entanto, salienta, “esta mu-
danca enfrenta uma contradicao: a
pressdo para construir rapidamente
raramente é compativel com proces-
sos ideais de separacao, reaprovei-
tamento e valorizagdo. Na pratica,
a urgéncia economica, os prazos de
obra e os custos acabam muitas vezes
por condicionar a escolha de solucoes
mais sustentaveis”.

O arquitecto observa que “esta
realidade estd a mudar a forma co-
mo pensamos a arquitectura, a cons-
trucao e os materiais de construcgao,
ndo apenas do ponto de vista técnico,
mas sobretudo na vida das pessoas.
Estes temas deixam de ser abstractos,
quando se traduzem numa casa mais
confortavel, numa factura de energia
mais baixa, em menos problemas de
humidade e em decisdes mais cons-
cientes sobre o investimento feito na
habitacao”.

Ao mesmo tempo, entende Pedro
Santos, “também o cliente esta hoje
mais informado e mais atento a es-
tas questoes. Chega muitas vezes ao
processo com maior sensibilidade
para o impacto ambiental das solu-
¢oes adoptadas. Essa mudanca esta
ainfluenciar o sector, porque obriga
técnicos, projectistas e construtores
aresponder nao apenas a exigéncias
legais e técnicas, mas também a uma
procura mais esclarecida e mais exi-
gente”.

“Hoje, os projectos sao obrigados
a pensar melhor o conforto desde o
inicio. A implantagdo da construcao,
a orientagdo solar, a entrada de luz
natural, a ventilacdo, a proteccio do
calor excessivo no Verao e a capaci-
dade de manter o calor no Inverno
passaram a ser questoes essenciais.
Isto significa que a arquitectura ja
ndo deve preocupar-se apenas com
a forma do edificio, mas com a forma
como esse espaco vai ser vivido todos
os dias”, prossegue o especialista.

Paralelamente, “construir bem
tornou-se tao importante como
construir. A qualidade dos materiais,
do isolamento, das caixilharias, da
cobertura e da prépria execucdo em
obra tem impacto directo no desem-
penho da habitacdo. Os materiais ja
ndo sdo avaliados apenas pelo preco
inicial”, verifica Pedro Santos.

“Hoje, é crucial perceber a sua
durabilidade, exigéncia de manu-
tencao, impacto ambiental e o seu
contributo para o desempenho da
habitacdo. Quando estes aspectos
falham, os efeitos sentem-se rapida-
mente: desconforto térmico, infiltra-
¢oes, condensacdes, maior consumo
energético e custos acrescidos >>>
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de manutenc¢do”, exemplifica o ar-
quitecto.

Importa também reconhecer que
“a habitacdo nio precisa de depender
sempre de um excesso de tecnologia
para ser eficiente. Em muitos casos,
tende a associar-se qualidade a um
conjunto crescente de sistemas e
equipamentos, quando a resposta
pode comecar por solucdes mais
simples: edificios bem orientados,
ventilacdo natural, boa proteccao
solar, materiais adequados e sistemas
robustos e faceis de manter”, acre-
dita Pedro Santos, que deixa outra
reflexdo, que, na sua 6ptica, merece
discussdo propria. “Teremos sempre
de construir de novo ou deveriamos
olhar com mais aten¢do para a reabi-
litacdo do parque edificado existente,
criando incentivos para este tipo de
projectos?”

“No fundo, a sustentabilidade e
eficiéncia na construgdo ndo depen-
dem apenas do edificio acabado, mas
de todo o processo que o envolve. O
verdadeiro desafio esta em criar edi-
ficios mais confortaveis, duraveis,
econdémicos na utilizagdo e mais res-

O verdadeiro
desafio esta
em criar
edificios mais
confortaveis,
duraveis,
economicos na
utilizacao e mais
responsaveis
na formacomo
consomem
recursos

Pedro Santos

ponsaveis na forma como consomem
recursos ao longo do tempo”, advoga
o especialista.

Melhorar desempenho,
comecando pela empresa

Cesario Simoes, director industrial
da Sildoor, explica que a empresa de
Leiria tem vindo a transformar a sua
actuacdo, no sentido de se ajustar as
necessidades de eficiéncia energética
e preservacao do meio ambiente, ten-
do integrado, ao longo de mais de 25
anos de actividade, varias normas que
visam reduzir a pegada de carbono.

Ao longo dos tltimos anos foi gran-
de o investimento em painéis fotovol-
taicos, cuja energia solar produzida
responde a 70% das necessidades da
Sildoor. Foi também adoptada ilumi-
nacdo LED e o processo de pintura,
lacagem e envernizamento esta todo
ele assente em energia eléctrica, sem
recurso a energia fossil, observa o res-
ponsavel.

Com 80% da producgdo canalizada
para o mercado interno, e 20% comer-
cializada no exterior, sobretudo em
Francga, Luxemburgo e Mocambique,

Cesario Simoes, refere que o cresci-
mento do negbcio ainda resulta da
maior preocupacao dos clientes com
a boa relacdo qualidade-preco e me-
nos com o compromisso assumido pe-
la Sildoor com a preservacao do meio
ambiente.

A excepcdo da crise de 2011, o his-
torico da empresa tem sido de cresci-
mento sustentado. Com uma equipa de
71 pessoas, fechou 2025 com volume
de negocios acima dos 5 milhdes de
euros e espera terminar este com valor
ainda maior. Se a crise trouxe alguma
licdo, foi a necessidade de diversifi-
car artigos e, actualmente, a Sildoor
produz e comercializa roupeiros, cozi-
nhas, portas, também pisos flutuantes
com vinil/spc e desenvolve projectos
“chave-na-mio”, refere Cesario Si-
moes. E esta variedade, qualidade e
preco que continuam a captar clientes,
nota o director industrial.

Clientes incentivados a partilhar
responsabilidades

Detida pelo grupo Neuce, a Argatintas
é uma empresa que conta com mais
de 40 anos de actividade, que tem em
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Leiria uma fatia de mercado relevante,
distrito onde retine mais de 70 reven-
dedores, incluindo lojas multimarca,
explica Paulo Valverde, técnico comer-
cial da Argatintas nas zonas Centro e
Sul do Pais (parte do distrito de Castelo
Branco, também os distritos de Leiria
e de Santarém).

A operar no ramo das tintas desde
2005, Paulo Valverde verifica que a
preservacao do meio ambiente esta
entre as preocupacdes desta empre-
sa, cujos produtos tém vindo a ser
aperfeicoados ao longo dos anos. A
sensibilizacdo das varias geragoes,
para o respeito pelo planeta, é outra
das suas medidas, real¢a o técnico
comercial, que lembra, por exemplo,
uma das iniciativas realizadas junto de
criancas na Associacdo Casa d’Arvore,
localizada em Pedreanes, na cidade da
Marinha Grande.

Além disso, a Argatintas publicou um
manual de boas praticas, com o objectivo
de sensibilizar os utilizadores das suas
tintas e vernizes para uma utilizacao
ecologicamente responsavel, com vista
areducdo dos residuos gerados.

“Ha mais de 20 anos, a industria de

Os painéis
solares
instalados
naempresa
respondem
a70% das
necessidades
energéticas
da Sildoor
Cesario Simoes
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produtos de pintura passou, em gran-
de parte, de produtos de revestimento
a base de solventes para alternativas
aquosas para o mercado de decoracio,
levando a uma menor emissao de sol-
ventes para a atmosfera (COV - Com-
postos Organicos Volateis)”, realca
a empresa. No entanto, “apesar de
se usarem produtos de base aquosa,
continuam a ser misturas quimicas, e,
portanto, embora a emissdo de solven-
tes para a atmosfera seja praticamente
nula, existem outras vias de emissao
(como por exemplo através da agua)
pelas quais estes produtos de pintura
poderdo criar problemas ambientais”,
refere no seu manual de boas praticas.

Para a Argatintas é importante: com-
prar bem, reutilizar e reciclar.

No acto de compra, “dimensione
correctamente a area a pintar, peca
ajuda no ponto de venda, verifique
na embalagem qual o rendimento da
tinta e calcule a quantidade necessaria
para o seu projecto”, sugere a empre-
sa. No que toca a reutilizacao, a Arga-
tintas lembra que “uma embalagem
de tinta ndo aberta pode durar anos
se for armazenada correctamente”

e recomenda que, “quando estiver a
terminar o seu projecto, olhe para a
lata. Se sobrar uma pequena quanti-
dade de tinta, use-a”. Depois de ter-
minado o projecto, se ainda sobrou
uma quantidade de tinta consideravel,
armazene-a pararetoques ou projectos
futuros. Se nao reutilizar a tinta que
armazenou, ofere¢a a uma instituicao
ou a uma escola, ou partilhe nas redes
sociais”, sugere ainda.

O manual apela ainda a reciclagem
da embalagem: “Ap6s a utilizacdo,
dé um destino correcto a embala-
gem vazia (ecoponto amarelo). Se é
um profissional/ industrial contacte
um operador de gestdo de residuos
autorizado. As embalagens de metal
e plastico recicladas podem ganhar
uma nova vida”.

E lembra varios comportamentos a
evitar “ndo coloque embalagens com
restos liquidos de produtos nos con-
tentores; nao deite tinta (incluindo di-
luentes) nos esgotos domésticos e/ ou
em cursos de agua, inclusive ao limpar
ferramentas de pintura; 4o abandone
embalagens em locais ndo adequados
(terrenos baldios, etc.)”
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Joao Pedro Begonha Assumiu em Abril a direccao-geral da Associacao Portuguesa dos
Comerciantes de Materiais de Construcao (APCMC), uma fileira que agrega quase 54 mil
trabalhadores e 14 mil milhdes de euros de volume de negocios. Fala da reconstrugao pos-
tempestades, escassez de mao-de-obra e os desafios da regulacdao europeia

“A instabilidade geopoliticano
Meédio Oriente tem impacto nos
custos da energia e de transporte”

Jacinto Silva Duro
jacinto.duro@jornaldeleiria.pt

Acaba de assumir como director-geral
da Associacao Portuguesa dos Comer-
ciantes de Materiais de Construcao (AP-
CMC). Quais sdo as metas mais urgentes
aque se propoe no exercicio deste cargo?
A APCMC é uma instituicao bem estru-
turada, com projectos em andamento
de apoio ao sector dos materiais de
construcdo, que os esta a implementar
atempadamente e que tem uma meto-
dologia de funcionamento interna que
tem vindo a ser muito bem coordenada
pelo anterior director-geral, o doutor
José de Matos, desde ha 41 anos. Diria
que a meta mais urgente que possuo em
maos, tendo em contexto que estou em
func¢des ha relativamente pouco tempo,
é inteirar-me de todos os dossiers que
estdo em andamento, em conjunto com
a equipa da associagdo e com o doutor
José de Matos, que se ird aposentar e que,
generosamente, permanece na institui-
¢do para que esta transicdo seja suave.
Eu diria que a meta mais urgente é fazer
com que a APCMC continue a trabalhar
normalmente, ndo obstante o ajuste ao
nivel da coordenacdo operacional. Futu-
ramente, como nao podera deixar de ser,
procurarei instituir o meu cunho pessoal
em algumas areas, mas isso vira com o
tempo, sem precipitacoes, sem a procura
de colocar rapidez e urgéncia nas minhas
decisdes e totalmente alinhado com a
visao da Direccao desta instituicao.

Como caracteriza, hoje, a fileira dos ma-
teriais de construcio em Portugal, em
termos de dimensio, emprego e volume
de negocios?

No final de 2024, segundo o Instituto Na-
cional de Estatistica (INE), operavam no
ramo cerca de 10.700 empresas. Falar-se
em empresas associadas ao comércio de
materiais de construcdo, implica nio es-
quecer que estamos a agregar uma gran-
de diversidade de negdcios como agentes
de comércio por grosso de materiais de
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construcao diversos, minérios, metais,
madeiras, equipamentos sanitarios,
ferragens, ferramentas, tintas, vidros
e entramos também em alguns subse-
tores ligados a decoracgao de interiores
como carpetes, tapetes, cortinados ere-
vestimentos para paredes e interiores.
Dos dados a que temos acesso via INE,
o conjunto de negdcios acima referido,
empregava, no final de 2024, quase 54
mil pessoas, tendo atingido um volume
de negocios na ordem dos 14 mil milhdes
de euros.

Qual o peso das empresas familiares e
das PME neste universo? Estao a con-
seguir resistir a pressao das grandes

Perfil

A trajectoria profissional de Jodao Pedro
Begonha, director-geral da Associacao
Portuguesa dos Comerciantes de
Materiais de Construcio desde

Abril de 2026, comecou na banca,

onde integrou o Banco Espirito

Santo entre 2004 e 2008, primeiro
como assistente comercial e depois

na gestao do segmento de médias
empresas. Seguiu-se uma aproximacao
a esfera politica: entre 2010 e 2012
desempenhou funcdes de assessor
técnico na Assembleia da Repiiblica,
afecto as Comissoes de Orcamento

e Financas e de Economia, Inovacao

e Energia, e entre 2012 e 2015 foi
adjunto da Ministra da Agriculturae
do Mar e, posteriormente, da Ministra
do Ambiente e do Ordenamento do
Territorio. O regresso ao associativismo
empresarial fez-se em 2017, com a
direccao-geral executiva da Associaciao
Empresarial de Pacos de Ferreira,
transitando em 2019 para a Associacao
Empresarial de Penafiel, onde assumiu
asecretaria-geral durante sete anos.

superficies e das plataformas fisicas e
digitais?

Em maioria, em Portugal, grande parte
das PME sdo familiares. O que podemos
afirmar é que este sector esta alinhado
com essa realidade. Sim, as empresas
nossas associadas tém tido um bom
comportamento ao nivel do negbcio
sustentavel, sendo que o indicador de
volume de negdcios apresenta valores
firmes e crescentes.

Como esta a correr 2026 para a fileira?
O sector dos materiais de construcao
esta ligado a construcdo de habitacoes
einfra-estruturas, sejam elas privadas ou
de investimento piblico. O presente ano
esta a correr com relativa normalidade,
mas ha factores que podem influenciar o
negocio, sendo que o mais actual - a ins-
tabilidade geopolitica no Médio Oriente
- tem impacto, directamente, nos custos
da energia e de transporte, e se perdurar,
teremos também influéncia nos custos
de producdo de alguns materiais, como
o ferro, o aluminio, o cobre, o cimento
e a ceramica. Estes custos, que tém im-
pacto no custo de obra, podem levar a
reajustes de orcamentos passados em
obras nao concretizadas, entre outros.
Todos estes factores e, principalmen-
te a ndo resolucdo da guerra do Médio
Oriente, podem levar a alguma instabi-
lidade no sector em 2026. Apesar disso,
neste ano e no préximo esperamos um
crescimento das vendas de materiais
de construgao entre 0s 2% e 0s 3% em
termos reais. Nao temos expectativas
de crescimentos maiores, porque temos
o travao da falta de mao-de-obra, outro
factor que esta a atrasar a construcdo
nova em Portugal.

0 comboio de tempestades de Janeiro e
Fevereiro gerou uma procura extraordi-
naria de materiais, na regiao de Leiria.
Houve ruptura de stocks, subida de pre-
cos, dificuldades logisticas?

A procura generalizada foi limitada a al-
guns produtos de coberturas, como te-

lhas, placas, lonas e chapas. Nao existem
problemas de abastecimento, salvo em
produtos que hoje ja nao se produzem
ou tém relativamente pouca aplicacdo.
Sabemos que muitas das habitacoes e
infra-estruturas afetadas possuiam ma-
teriais antigos.

O pico de procurajanormalizou ou ainda
se faz sentir?

Nos dias imediatos a tragédia, os comer-
ciantes de materiais de construcdo foram
absolutamente solidarios e responde-
ram imediatamente a pedidos de ajuda,
mesmo durante os fins-de-semana,
transportando para os locais identifica-
dos aqueles que foram considerados os
produtos mais urgentes para colmatar a
longa intempérie que ndo deu tréguas,
infelizmente, durante semanas. Na AP-
CMC, fizemos questao de fazer aligacao
entre as entidades locais e 0s nossos as-
sociados, informando sobre as necessi-
dades e oslocais de entrega e respectivos
contactos para operacionalizar a ajuda.

Os comerciantes daregiao Centro estao
aconseguir dar resposta as obras de re-
construcao?

Na fase em que nos encontramos, o
maior desafio vai ser reparar nao sé as
coberturas, mas também as estruturas
dos pavilhoes e armazéns que foram
muito danificados. Estamos a falar de
uma imensa area de estragos. Em mui-
tos casos, apenas reparar as estruturas,
nao sera possivel. E mesmo necessario
demolir ou desmontar e fazer de novo,
o que além de ser mais complexo, exige
engenharia, elementos estruturais espe-
cificos e recursos de mao de obra espe-
cializada, bem como equipamentos de
montagem. S3o obras muito demoradas
e vai ser impossivel realiza-las todas ao
mesmo tempo. Estamos perante um pe-
riodo de restituicio da situacao original
que pode levar de meses a anos, sendo
que acresce o contexto negativo de ndo
haver mao-de-obra disponivel na quan-
tidade e qualidade pretendidas.
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Hajovens a entrar no negécio?

Ha e ha toda uma geracdo jovem a dar
continuidade aos negbcios familiares,
sendo que trazem toda a sua vontade,
criatividade e novos conhecimentos
que permitem tornar as suas empresas
alinhadas com os melhores exemplos
mundiais na fileira. A APCMC nao pode
deixar de estar presente neste ecossis-
tema de renovacgéo geracional, pelo que
possui uma rede denominada de Young
Merchants cuja adesdo e informacao de-
talhada pode ser consultada em: https://
www.apcme.pt/apcmc-young-merchants/
apcmc-young-merchants/. A rede propor-
ciona networking e troca de informacoes
sobre as melhores praticas empresariais,
sendo que a adesdo tem sido um sucesso.

0 mercado nacional esta aresponder as
exigéncias de eficiéncia energética im-
postas pela regulamentacao europeia?
Sim, o mercado nacional esta a responder
as exigéncias ao nivel da eficiéncia ener-
gética. O tema da sustentabilidade dos
materiais de construcao é levado muito
a sério por todo o sector pois ha muita
pressao dos promotores imobiliarios para
os temas da sustentabilidade, e natural-
mente, uma consciencializa¢cao ambien-
tal crescente ao nivel de toda a cadeia de
valor dos materiais de construcao.

A burocracia nos licenciamentos de
obras é um travao para o mercado?
Aburocracianos licenciamentos de obras
é um travao para o mercado. Sendo alei
e os procedimentos transversais a todos,
o facto é que notamos que ha locais onde
os processos de licenciamento sdo mais
céleres do que em outros.

Daqui a dez anos, como imagina o co-
merciante de materiais de construcao
em Portugal? O modelo de negécio vai
manter-se?

Daqui a dez anos, ou provavelmente
ainda mais cedo, teremos certamente
novas exigéncias que terdo implicacoes
no ramo de actividade e as quais este ja
se esta a ajustar. Refiro-me ao Passaporte
Digital dos Materiais de Construcao, aos
desafios relativos a sustentabilidade am-
biental, que ja é hoje muito levada a sério
por todo o sector, inclusivamente pelos
promotores imobiliarios. A Comissao
Europeia vai fazendo o seu trabalho de
consultaa APCMC com vista a projectos
preparatérios que estardao implementa-
dos a médio-longo prazo, como o cum-
primento de metas relativas a eficiéncia
energética de materiais, a possivel reuti-
lizacao dos mesmos, no dambito da eco-
nomia circular, e também relativamente
apegada de carbono, muito associada a
proveniéncia dos materiais de constru-
¢do, que implicam na poluicao associada
a0 seu transporte. E um sector sempre
em evolucao, procurando ser inovador
e sempre cumpridor das exigéncias que
omercado e as instituicdes governamen-
tais e europeias emanam.
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Obras publicas: esperado
crescimento superior a 3%, com
mais concursos que execucao

Evolucao Todos os indicadores mostram que o sector vive um bom momento. Contudo, lida
também com a falta de mao-de-obra e a morosidade nos processos

RICARDO GRA(

Inés Goncalves Mendes
ines.mendes@jornaldeleiria.pt

A execucdo de fundos comunitarios,
como o PRR ou o Portugal 2030, a par
do investimento ptiblico sdo alguns dos
indicadores que projectam um sector
das obras publicas (quase) saudavel,
com uma perspectiva de crescimento
minimo de 3,3% e, no maximo, de 5,6%,
segundo dados da AICCOPN - Associa-
¢do dos Industriais da Construgao Civil
e Obras Publicas.

As obras proliferam em prol da melho-
ria dos servigos publicos e, para o que
resta de 2026, “esboca-se um quadro ma-
croeconomico bem favoravel”, considera
José Luis Sismeiro, presidente da ARICOP
- Associacdo Regional dos Industriais de
Construcdo e Obras Piblicas de Leiria e
Ourém.

“Perspectiva-se um ano relevante para
aactividade das empresas, num quadro
de grande dinamismo de execuc¢do de
projectos previstos no PRR e de reforco
do investimento em habitacdo. O sec-
tor passa por uma fase muito positiva,
competitiva e desafiante cuja evolucéo
assenta, desde logo, na carteira de obras
herdadas de 2025, resultado do elevado
volume de concursos de empreitadas de
obras piblicas no ambito do PRR, ago-
ra em fase de conclusao e do Portugal
20307, detalha.

Apesar da perspectiva optimista, o
sector lida também com os problemas
comuns a toda a construcao civil: a falta
de mio-de-obra, qualificada e ndo qua-
lificada continua a condicionar prazos,
além do aumento do custo dos materiais.
A estes, soma-se a demora nos processos
de licenciamento.

“Segundo testemunhos de associados
da ARICOP, boa parte dos concursos
publicos tém ficado desertos, especial-
mente na construcao, devido a falta de
mao-de-obra e subida dos custos dos
materiais. Ao pretender concorrer o em-
presario depara-se, bastas vezes, com or-
camentos desactualizados (precos-base
muito baixos) que nem sequer acompa-
nham o aumento dos custos materiais.
A principal consequéncia dos concursos
desertos traduz-se em atrasos na execu-
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¢do de obras essenciais, levando a revi-
sao do preco-base e lancamento de novo
concurso”, relata o dirigente.

Nao faltam exemplos na regiao destes
casos. Em Porto de Mos, a requalifica-
¢do do centro de satide apenas avangou
ao quarto concurso publico. O primei-
ro apontava para um custo na ordem
dos 700 mil euros e, com intervengoes
acrescentadas e aumentos nos materiais,
o preco-base foi fixado nos 1,3 milhdes
de euros, a quarta tentativa.

Também na Batalha, a empreitada
referente ao pavilhdo de Sao Mamede
chegou ao terceiro concurso, recebendo
propostas que ultrapassavam largamente
o valor base proposto, sem hipotese de
ser adjudicado, episodios que se repeti-
ram pela regido.

Ainda assim, o crescimento desta area
é propicio ao aparecimento de novas
empresas. “Os dados disponiveis apon-
tam para um aumento das empresas
dedicadas as obras publicas no distrito,
comportamento analogo ao registado
no Pais que, ha alguns anos a esta par-
te, apresenta um aumento consistente.
Sao varios os factores que explicam tal
facto, desde logo o forte investimento
publico na execucdo de projectos ligados
aos fundos comunitarios que tem gerado
uma procura elevada. Por outro lado, as
alteracOes recentes nas regras da con-

Atéfinaldo
proximo

ano, teremos
crescimento

do volumede
negocios, mas com
um desafiante
cenariode fundo
onderessalta
anecessaria
capacidade

de adaptacao

a construcao
industrializada
José Luis Sismeiro
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tratacdo publica, como o aumento dos
limites para os ajustes directos, facilitam
0 acesso de mais empresas a pequenos
e médios contratos”, descreve José Luis
Sismeiro, que prevé ainda um “aumento
das empresas dedicadas as obras publi-
cas no distrito”, comportamento analogo
ao do pais.

As exigéncias legais impostas as em-
presas que se candidatam a obras pi-
blicas, no ambito da transparéncia de
processos, podem, contudo, contribuir
para o afastamento das firmas. Sismeiro
exemplifica com normativos legais e ad-
ministrativos que exigem, entre outras
coisas, “requisitos de habilitacio e capa-
cidade técnica, exigéncias financeiras e
caugdes, o uso obrigatorio de platafor-
mas electronicas”.

Defende uma revisao em alguns aspec-
tos no Codigo dos Contratos Piiblicos, no-
meadamente o alargamento dos prazos
minimos de apresentacdo de propostas
ou a definicdo de prazo de apresentacio
de erros e omissdes constatados nas pe-
cas dos procedimentos, em consonancia
com o prazo de resposta do dono de obra
a pedidos de esclarecimentos.

No futuro, perante o crescimento
previsto, o presidente da ARICOP rei-
tera que, “segundo as previsoes dos es-
pecialistas, o sector da construgdo civil
e obras publicas em Portugal apresenta

perspectivas de acentuado crescimento
ja em 2026 e nos anos mais proximos,
alavancado pelo investimento publico
e, como ja foi mencionado, pela exe-
cucdo de fundos comunitarios, PRR e
Portugal 2030. Esse aspecto, conjugado
com a procura de habitacao, permitira
concluir que, pelo menos até final do
proximo ano, teremos crescimento do
volume de negbcios, mas com um de-
safiante cenario de fundo onde ressalta
anecessaria capacidade de adaptacaoa
construcdo industrializada e aadequada
gestao de recursos humanos como fac-
tores determinantes para o sucesso das
empresas”.

Legislacdo continua
aprecisar de “construcao”
As empresas dedicadas as obras publi-
cas sdo o motor de uma actividade que
visa o bem publico, orientadas por uma
legislacdo que procura garantir a trans-
paréncia, concorréncia e boa gestao do
dinheiro publico.

Carlos Conceicdo, CEO do Grupo Nov
- Engenharia & Construcdo, acredita que
sdoregras “fundamentais” para assegu-
rar o cumprimento rigoroso de todo o
processo, considerando que “ha espaco
para ir mais longe”.

“Uma das matérias mais sensiveis € a
definicdo do preco-base: quandoo >>>
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valor fixado pela entidade adjudicante
nao acompanha os custos reais do mer-
cado, o concurso fica mais vulneravel a
falta de propostas, propostas inviaveis
ou pedidos posteriores de reequilibrio.
Por outro lado, reduzir a burocracia do-
cumental, reforcar a qualidade dos pro-
jectos antes do lancamento do concurso
e dar maior previsibilidade a revisao de
precos, sobretudo em contratos longos
e tecnicamente complexos é fundamen-
tal”, sugere o empresario.

Para o responsavel, o sector esta numa
fase de “forte dinamizacdo” em Portugal,
realcando que, em 2025, “foram lancados
mais de 7.000 concurso de empreitadas
de obras piiblicas, num valor global de
10.041 milhoes de euros”. Porém, “mui-
tas obras e concursos ndo significam au-
tomaticamente que o sector estejabem”.

“Significa que existe procura e carteira
de investimento, depois de varios anos
de quebras significativas nas obras pu-
blicas. A boa fase s6 é completa quando
essa procura se traduz em execugao, mar-
gens sustentaveis, prazos cumpridos e
capacidade empresarial para responder.
Continua a haver muitas fragilidades:
ha um desfasamento relevante entre
os concursos lancados e os contratos

Autarquias correm contra o tempo

No passado dia 16 de Abril,

foi aprovado em Conselho de
Ministros a alteracao ao Codigo

dos Contratos Piiblicos (CCP). Nas
novas medidas, é permitido ao
Estado contratar de forma mais

“agil, eficiente e transparente,
garantindo simultaneamente a
concorréncia, alegalidade e boa
administracdo”. Entre as decisoes
mais animadores para o sector,

esta a elevacdo dos limiares paraa
consulta prévia e ajustes directos oua
desburocratizacido de procedimentos,
aliviando encargos para entidades
adjudicantes e operadores
econdomicos. Para Nuno Almeida,
vereador da Camara Municipal da
Batalha, estas medidas ajudama
“eliminar alguma burocracia” que
atrasa processos mas, ainda assim, as
dificuldades em adjudicar obras vao
persistir. Com a tempestade Kristin
aprovocar estragos, esta autarquia
prevé “lancar sete ou oito obras a

mais de vias de comunicacio e de
edificios” inesperadas e esta numa
“corrida contra o tempo” para colocar
as obras na rua. O vereador relata que
até nas consultas preliminares, que
antecedem o lancamento do concurso
piblico, se deparam com empresas
que nao aceitam as empreitadas.
“Dizem que ndo dao o valor, que o
raio de accao nao é o deles ou que
estiao ocupados com servico dai a

seis meses a um ano”. Numa questao
de meses, continua, a variacao dos
custos dos materiais tem provocado
uma revisao de precos mais regular.
“Nao sabemos como vai responder o
mercado”, confessa. Também José
Luis Sismeiro refere que a aprovacao
destas novas regras criou uma “forte
expectativa” no sector e, entre outras
coisas, permitira a “aplicacdo da taxa
reduzida de IVA de um modo mais
abrangente em matéria de construcio
de edificios para habitacdo”.

celebrados, com excessiva demora nos
procedimentos, o0 que mostra que nem
todo o investimento anunciado, avanca
com arapidez desejada para todos os en-
volvidos”, sublinha.

Para os proximos anos, o empreende-
dor vislumbra perspectivas “positivas,
embora continuem exigentes”.

O volume de investimento piiblico
previsto, associado aos fundos comu-
nitarios, deverao sustentar este cresci-
mento, 0 que permitira “valorizar mais
a capacidade de execucdo, especializa-
¢do técnica, gestao de risco, cumpri-
mento ambiental e produtividade”.
“A digitalizacdo e a industrializacao
ganhardo peso ndo apenas como ino-
vacao, mas como necessidade funda-
mental operacional. O risco é termos
investimento disponivel, mas nao capa-
cidade para traduzir investimento em
obra executada a velocidade necessaria.
Com formacao, modernizacao dos pro-
cessos e estabilidade regulatoria, o sec-
tor pode viver um ciclo estruturalmente
mais forte. Se estes problemas que sdo
bloqueios, persistirem, continuaremos
com muitos andncios e concursos, mas
menos execucdo. E o Pais precisa de
execucdo”, alerta.
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RICARDO GRACA

Construtores propoem

Quando em Janeiro de 2021 (ha cinco

anos), a ARICOP (Associacdo Regional

Cur S O S I I aS e S C O aS dos Industriais de Construgdo e Obras

Publicas daregido de Leiria e Ourém) en-

® ® ° viou ao Governo um grito de alerta sobre

a escassez de mdo de obra, o problema

ro ﬁ S Sl O nal S nao tinha ainda a dimensao que hoje

tem. Mas ja nessa altura aquela estrutura

empresarial o considerava grave. O enve-

Ihecimento dos operarios da construcao

ara C 0 I I l a e r civil revelava-se problematico, e desde
entdo tem vindo a escalar.

~ Em Marco deste ano, um estudo da

Manpower Group revelou dados preocu-

falta de mao de obra e

dores do sector da construcao admitem

dificuldades em encontrar os profis-

sionais de que necessitam. O nimero

situa-se 12 pontos acima da média dos da

maioria dos sectores de actividade (71%),

Trabalhadores Faltam recursos humanos, sobretudo especializados. ~ apenasatris dahotelaria e restauracdo.

Numa regido muito marcada pela

Os empresarios sentem que sobram arquitectos e engenheiros na construgdo civil, os empresdrios vao so-
. P . ~ mando aflicbes, ja que sem mao de obra
medida em que faltam técnicos para a construcao no conseguiem o almejado crescimento.
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Na mesma ocasiao em que escreveu ao
Governo e 3 Comunidade Intermunici-
pal da Regido de Leiria, a ARICOP criou
uma academia “ para incentivo e forma-
¢do dejovens com vista ao desempenho
de fungdes na area da construgdo, coma
parceria com os servicos do Instituto do
Emprego e Formacao Profissional (IEFP)
de Leiria”. Mas a RAMP - Construction
Academy, especializada na formacao de
jovens para o sector da construgdo, ndo
tem bastado para resolver o problema.
Mesmo com varias actualizacoes, como
a versao ‘Summer RAMP’, cuja primeira
edicao decorreu em 2024, permitindo
o contacto de jovens estudantes com o
contexto de trabalho em obras de cons-
trucdo, durante as férias escolares.

Por diversas ocasides, os dirigentes da
ARICOP insistem, nas suas intervengoes
publicas, na necessidade de “repor essa
realidade no curriculo do ensino basico,
nomeadamente através de disciplinas
como ‘trabalhos oficinais™”.

O problema da falta de mdo de obra s6
nao é (ainda) mais dramatico porque o
sector tem-se alimentado da imigracao.

A tabua de salvacao imigrante

Gerson dos Santos veio para Portugal
ha dois anos e logo na primeira semana
na regido de Leiria conseguiu trabalho.
No Brasil, de onde nunca tinha saido até
2024, era operador de maquinas numa
pedreira, no estado de Minas Gerais.
“Tinha meses muito dificeis. Quando
a minha mulher ficou gravida do nos-
so segundo filho, comecei a pensar
em emigrar. O facto de falar a mesma
lingua, o sonho de conhecer o pais dos
meus avos, e sobretudo viver num am-
biente tranquilo, onde possamos criar
0s nossos filhos (com dois e seis anos)

3%

Cerca de 83% dos empregadores
do sector da construcao
admitem dificuldades em
encontrar os profissionais de que
necessitam

1002

Era o niimero de trabalhadores
da construcao inscritos no IEFP,
em toda aregiio centro, no
primeiro trimestre deste ano

5%

Os niimeros mostram que 35% por
centro damao de obra na construcao
em Portugal é estrangeira

acabaram por pesar”, conta ao JORNAL
DELEIRIA, ao final de um dia de trabalho
arduo numa obra em Coimbra. “O meu
patrao constrdi em varios lugares, mas
neste momento estamos mais dedicados
a cidade de Coimbra. Noto que quanto
mais construimos mais € preciso”, su-
blinha.

Depois de instalado, numa moradia
que arrendou na freguesia de Colmeias,
conseguiu reunir condi¢des para receber
amulher, Rosemary, e os filhos - o mais
novo ainda bebé. Em meses bons, diz
que chega a ganhar 1.500 euros, e essa
tem sido a média depois da tempestade,
quando ndo a suplanta. Aos sdbados e
domingos Gerson tem feito pequenos
trabalhos de reparacdo nos telhados e
nas casas das redondezas. Bem mais que
o salario minimo auferido pela mulher,
auxiliar num lar de idosos.

Depois de Gerson, 0 empreiteiro que o
emprega ja contratou varios compatrio-
tas seus. “Mais de metade somos brasi-
leiros, na obra”, enfatiza este homem
cuja categoria profissional é servente
de pedreiro, embora na pratica “ja faca
tudo o que faz um pedreiro”, acrescenta.

Até chegar a Portugal, com 32 anos,
este mineiro nunca fizera “um balde
de massa”. Aprendeu rapido, assegura.
A histéria de Gerson tem muitas répli-
cas por toda a regido. Nao ha empresa
de construcdo onde ndo encontremos
uma maioria de trabalhadores vindos
do Brasil, da India, da Guiné, Angola ou
Cabo-Verde. E ainda assim, sdo poucos
para as necessidades.

A falta de mao de obra - sobretudo
qualificada - na construcao civil esta a
cabeca das preocupagdes no sector. Os
dados oficiais mais recentes, disponi-
bilizados pelo Ministério do Trabalho e
pelo Instituto de Emprego e Formacao
Profissional, dao conta de que 35% da
mao de obra no sector é estrangeira.
A escassez de trabalhadores é notada
ha varios anos, mas agravou-se com a
tempestade Kristin, tendo efeitos mais
severos na regiao centro.

Num artigo publicado em Fevereiro na
revista Recursos Humanos Magazine, a
arquitecta Maria Jodo Correia colocava
o dedo na ferida: “o pais quer comprar
tudo feito. Portugal quer construir mais,
mas nao quer formar ninguém”. E por
isso concluia que “a crise no sector ndao
€ de mao de obra, é de cultura - existe
um problema mais profundo: trabalhar
em obra continua a ser visto como algo
‘menos digno’ - ou simplesmente im-
pensavel para quem tem 18 ou 20 anos™.

O empresario Bruno Gongalves, pro-
prietario da BMLG (pisos industriais) e
daimobiliaria Pombal Living, subscreve
cada palavra deste pensamento. Aos 43
anos, sentiu na pele o estigna desde mui-
to cedo, quando em casa lhe diziam que
estudasse, ou entdo “ia para as obras”,
como se fosse um castigo. Acontece que
era ali que sonhava trabalhar desde me-
nino, ele que é neto de um constru- >>>
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tor daregido, com muita casa feita entre
as décadas de 70 e 80.

Bruno recebe o JORNAL de LEIRIA no
escritério da empresa, na Zona Industrial
da Formiga, e ali desfia todas as contas
de umrosario que da a volta aos proble-
mas do sector. A cabeca, identifica co-
mo estrutural na falta de mao de obra “o
facto de ndo existir formagdo nenhuma.
No6s ndo podemos ter s6 engenheiros e
arquitectos, precisamos de técnicos para
a construcdo”, afirma, ele que recente-
mente enviou uma carta a administracdo
da ETAP (Escola Tecnologica Artistica e
Profissional de Pombal), em que sugeria
precisamente a criacdo de um curso na
area da construgdo civil. Até agora ainda
aguarda resposta.

O concelho de Pombal foi um dos que
mais mao de obra exportou para a emi-
gracdo, no todo nacional. Bruno é neto
de um construtor, filho de um traba-
lhador da construcdo civil radicado em
Bordéus, Franca. Por conhecer tdo bem
as linhas com que se cose a emigracao,
esta sempre disponivel para contratar
imigrantes. Na verdade, por esta altura,
sdo eles que representam quase metade
daméo de obra da sua empresa. Brasilei-
ros e guineenses a procura de trabalho
e melhor vida, como aconteceu com os
pais, nos anos 80, em Franca. Da infan-
cia guarda ainda a imagem do momen-
to em que o pai passava o cheque para
pagar arenda: “sofremos muito o abuso
imobiliario. Viviamos sem condicoes e
era altamente caro”, recorda. “O que se
passa hoje em Portugal eu ja o vivi, 13,
quando era crianga”.

Bruno, natural da aldeia da Escoura,

na freguesia da Ilha, regressou a Portugal
naadolescéncia, ele proprio foi aluno da
ETAP, num curso de marketing “que nao
correu bem”. Afinal, era nas obras que
queria trabalhar. Retornou ao sudoeste
de Franca, jovem adulto, e comecou por
construir casas para vender. Aos 27 anos
ja era patrdo. “Sempre com o intuito de
vir para Portugal”, sublinha. Tinha o so-
nho de construir na sua regiao e de mu-
dar as regras do jogo no que toca ao imo-
biliario. Hoje tem 50 trabalhadores a seu
cargo, a maioria a trabalhar nos varios
prédios que esta a construir na periferia
da cidade. “Desde que criei a imobilia-
ria, em 2018, percebi que a maioria dos

O problemada
faltademaode
obrasondoé
(ainda) mais
dramatico porque
o sector tem-se
alimentadoda
imigracao

jovens casais ia ‘fugir’ para Leiria, ndo
ia comprar casa em Pombal porque ndo
tinha oferta que conseguisse pagar”. Foi
assim que Bruno decidiu construir com
“precos mais baixos que a concorréncia,
através de uma construcdo mais eficien-
te”, como lhe chama. Sdo apartamentos
com areas menores, Sem garagem, mas
“sem poupar nos materiais”, garante.

Sobra trabalho, faltam bracos

O presidente da Confederacdo Portu-
guesa da Construgdo e do Imobiliario
(CPCI), Manuel Reis Campos, afirmou
recentemente que nos Gltimos trés
meses duplicaram os processos de
contratagdo, e também o ntimero de
imigrantes para quem foi solicitado
visto. Ha novos pedidos em prepara-
¢80 - cujo volume é trés vezes superior
ao registado em Novembro. Depois de
um arranque lento, o mecanismo co-
meca agora a suscitar maior interesse
por parte das empresas, agucado pela
necessidade: a tempestade Kristin veio
aumentar sobremaneira a forte pressao
sobre o sector da construcdo, onde a
escassez de mao de obra ja é estrutural.
Os tltimos dados revelam que, actual-
mente, cerca de 35% da mao de obra é
estrangeira.

Ha um ano, em Abril de 2025, o Go-
verno criou um canal especial de recru-
tamento, na sequéncia do fim das cha-
madas manifestacoes de interesse e do
encerramento dos vistos para procura de
trabalho, excepcao feita aos profissionais
altamente qualificados. Esta solucdo
permite as empresas contratar traba-
lhadores directamente nos paises de

origem, com o apoio das confederacoes
empresariais. Até ao inicio de Marco, a
CPCI tinha encaminhado 211 processos
de pedidos de visto para a Direcao-Geral
dos Assuntos Consulares e das Comuni-
dades Portuguesas. Um artigo publicado
pelo Expresso revela que a maioria des-
tes pedidos é colectiva e envolve 1.427
trabalhadores destinados ao sector da
construcao, aos quais se juntam 259 pro-
cessos ainda em preparacdo. Mas muitos
destes profissionais ja se encontram a
trabalhar em obras em Portugal. As prin-
cipais origens continuam a ser de paises
como Guiné-Bissau, Cabo Verde, Ango-
la e Mocambique. Seguem-se paises da
Ameérica Latina, nomeadamente Brasil,
Colombia e Peru, bem como Marrocos,
Senegal, Paquistio e India.

Entre as empresas que ja recorreram
a0 mecanismo encontram-se algumas
das maiores construtoras nacionais,
como a Mota-Engil, o Grupo Casais e o
DST Group.

Mas apesar do aumento recente dos
pedidos, o nimero de profissionais dis-
poniveis continua longe de responder as
necessidades das empresas. A Associa-
¢do dos Industriais da Construgao Civil
e Obras Publicas estima que faltem cerca
de 80 mil trabalhadores para dar respos-
taaprocuraactual. Os dados do Instituto
do Emprego e Formagao Profissional evi-
denciam a dimensao do problema: em
Dezembro de 2025 estavam registados
como disponiveis 9.343 profissionais da
construcdo em todo o pais. Na regido
Centro, a mais afetada pelos danos da
tempestade, existiam 1.002 trabalhado-
res inscritos.
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Habitacao mais acessivel da alento
a um mercado com precos a galopar

Investimento Enquanto surgem, na regiao, iniciativas intermunicipais para mais oferta, existem
também formas de construir a precos competitivos

Inés Goncalves Mendes
ines.mendes@jornaldeleiria.pt

Entre 2016 e 2025, os precos da habitacdo
subiram 140%, com 80% do aumento a
registar-se desde 2019. Por metro qua-
drado, entre 2019 e 2025, o INE apresenta
um crescimento do preco em 65%.

Na malha urbana de Leiria, um T3
novo ronda os 400 mil euros, enquanto
um T2 apresenta pregos entre 0s 250 € 0S
300 mil euros, dependendo se é usado
ounao.

S3o valores que amedrontam a classe
meédia baixa e que torna cada vez mais
dificil cumprir o sonho de comprar ou
construir casa propria, principalmente
para jovens casais.

Perante este problema, e também com
asrendas a apresentarem valores exorbi-
tantes, surgem programas que procuram
dar alento a um mercado onde os precos
continuam a galopar.

A iniciativa mais recente é a Agéncia
Intermunicipal de Habitacdo Acessivel
- Viver Regido de Leiria, promovida pela
Comunidade Intermunicipal da Regido
de Leiria (CIMRL), que nos dez conce-
lhos de actuacgdo prevé construir e/ou
reabilitar 275 fogos, com um investimen-
to total de 60 milhoes de euros.

Segundo a instituicdo, o programa
Viver “esta alinhado com todas as prio-
ridades nacionais, europeias e regio-
nais de habitacdo” e pretende adquirir,
construir e gerir iméveis de habitacdo
acessivel, gerir os proprios contratos
de arrendamento, que estario cerca de
30% abaixo do valor de mercado, pro-
mover parcerias publico-privadas para
alavancar investimento e monitorizar
indicadores, garantindo conformidade
com o Portugal 2030.

Leiria sera o concelho a receber o
maior nimero de fogos (70), seguindo-
-se Marinha Grande (30), Pombal (28),
Porto de Més e Batalha (cada com 22).
Alvaiazere e Ansido terdo 20 imoveis a
custos acessiveis cada um, enquanto Fi-
gueird dos Vinhos e Pedrégio Grande
disponibilizardo 18 e Castanheira de Pera
17. Metade dos 275 fogos serdo de tipo-
logia T2, 30% serdo T3 e os restantes T1.

Serdo aproveitados imoveis publicos,
como o Bairro da Antiga Prisdo Escola
ou a Casa dos Magistrados, ambos em
Leiria.

RICARDO GRA(

Comoaumentodocustoda
habitacdo, surgemopcoes mais
viaveis para quem quer comprar
casa

275

fogos serao requalificados ou
construidos no ambito do Viver
Regido de Leiria

60

milhoes de euros é o valor que sera
investido pela CIMRL na criacao de
habitacao acessivel

A CIMRL garante que o projecto sera
financeiramente autossuficiente e per-
mitira gerar um excedente entre 500 a
700 mil euros para re-investimento.

Cooperativas baixam precos

Além das respostas do sector publico a
crise na habitacio, também os cidadaos
se podem reunir e criar uma forma viavel
de comprar casa, aderindo as coopera-
tivas.

Este modelo de habitacio tem cres-
cido nas grandes zonas urbanas, como
Lisboa, e o presidente da Fenache (Fede-
racao Nacional de Cooperativas de Ha-
bitacdo Econémica) lembra que a orga-
nizacgdo esta disponivel para deslocar-se
até aregido de Leiria e esclarecer diividas
sobre esta opcdo.

Uma cooperativa pressupoe habita-
¢Oes a custos controlados, adquiridas
com o apoio do Estado, que concede
beneficios fiscais e financeiros as enti-
dades, municipios ou empresas privadas

que criem esta solugdo, onde cada casa
reduz significativamente o seu valor.

Manuel Tereso da um exemplo do pro-
jecto mais recente em Lisboa. “Um T2,
que foi comprado por 212 mil euros, foi
avaliado pelo banco, em termos de valor
de mercado, por 450 mil euros”, afirma.

Para o dirigente, este modelo “promo-
ve a cidadania”, uma vez que os mem-
bros da cooperativa acompanham acti-
vamente a gestdo do espaco e é criada
uma comunidade.

O preco final de cada fogo é determi-
nado consoante os custos do terreno e
infraestruturas, os encargos adminis-
trativos e financeiros, divididos pelos
habitantes, o valor das licengas e taxas e
pelo fundo para a construcao, cujo valor
nao pode ser superior a 10% da soma dos
valores interiores.

Manuel Tereso acredita que este mo-
delo permite responder a crise na habita-
¢do, limitado apenas pelas “morosidades
municipais” associadas.
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“A nao decisao custa
muito dinheiro
a Portugal”

Fernando Almeida Santos, O bastonario da Ordem dos Engenheiros,
alerta para a importancia de fazer o levantamento das infraestruturas
criticas para a defesa e seguranca do Estado e da sociedade. Defende
que as decisoes politicas devem ter suporte técnico, e se deve olhar para
o territorio de forma equitativa

Alexandra Barata
redaccao@jornaldeleiria.pt

Leiria foi o epicentro da tempestade
Kristin, namadrugada de 28 de Janeiro,
que causou muitos estragos em casas e
empresas, sobretudo nas coberturas.
A forma como se constréi deve ser re-
pensada?

Isto é tudo uma aprendizagem. O que
faziamos ha dois séculos nao é o que
fazemos hoje, em termos de constru-
¢do. A medida que vamos tendo mais
conhecimento das circunstancias, da
envolvente e tecnologico, aplicamos
solu¢des mais adequadas as necessida-
des. Agora, temos mais capacidade de
intervencdo técnica, e temos de tornar
as estruturas muito mais sustentaveis e
resistentes. Enquanto engenheiro civil,
acho que nao faz sentido termos iméveis
industriais com revestimento lateral em
chapa simples, porque estes fenémenos
climaticos provocam danos nas maqui-
nas e equipamentos pesados, e as chapas
voam e podem atingir pessoas. Isto tem
a ver com algum descuido, permitido
pela legislagdo. As coberturas tém de
estar fixadas na estrutura global e tem
de haver travamentos laterais. Tem de
haver regras mais especificas. As pes-
soas ndo sabem e pdem-se a inventar.
Ha questbes mal acauteladas e depois
geram culpas de terceiros, quando, mui-
tas vezes, sdo culpa dos proprios.

Face ao elevado niimero de habitacdes
afectadas, a Ordem dos Engenheiros
criou uma bolsa de voluntarios para
fazer peritagens técnicas e avaliar os
danos causados. O que move estes téc-
nicos?

Sentido de servico publico. As pessoas
foram impactadas e, como seres sociais,
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A grandelicao
aaprender
com eventos
extremos
climaticos é
saber antecipar
problemas

Nao podemos
aceitarquea

Al tenhauma
derrocada.Euma
infraestrutura
critica de defesa
ede sociedade,
queligaa
primeiraea
segunda cidades
portuguesas

gostamos de ajudar. Criamos uma bol-
sa de voluntarios, com mais de 250 ins-
critos, mas temos uma verba para nao
terem de pagar para ir ao terreno. Este
fundo, superior a 15 mil euros, para ga-
sbleo e revelar fotografias, se for o caso,
ajuda a essa solidariedade.

Escolheu como tema para 2026 seguran-
caedefesa. A que se refere em concreto?
Quando se falou de uma exigéncia de
defesa de 5% nas questdes da NATO, e
percebendo que a Europa estava como-
damente debaixo de um guarda-chuva
nao europeu, entendemos juntar a
seguranca e a defesa num prisma nao
exclusivo de dimensao militar, mas
seguranca em muitas dimensoes, co-
mo a proteccdo civil e a seguranca do
territorio, a importancia das infraes-
truturas criticas. Ha as que servem ex-
clusivamente a defesa do Estado, como
bases militares; as que salvaguardam a
defesa do Estado e da sociedade em ge-
ral, como a Plataforma Intercontinental
Maritima; e depois as que s6 servem a
sociedade civil.

Pode dar exemplos?

As bacias hidrograficas, a A1, ou envol-
véncias, como rios, sdo outras infraes-
truturas criticas. Se trabalharmos a mon-
tante, de forma integrada, aproveitando
o conhecimento actual, a inteligéncia
artificial, o digital, conseguimos criar
mapas para simular tempestades, ante-
ver problemas e circunstancias, e criar
mais resiliéncia. Nao podemos aceitar
que a Al tenha uma derrocada. E uma
infraestrutura critica de defesa e de so-
ciedade, que liga a primeira e a segunda
cidades portuguesas. Ninguém acaute-
lou as envolvéncias. Se os diques sao de
uma entidade privada, mas tém impacto

na infraestrutura principal, tém de es-
tar salvaguardados. Temos de comegar a
pensar nas coisas de uma forma holistica.
A grande licdo a aprender com eventos
extremos climaticos é saber antecipar
problemas. E temos condicoes técnicas
e conhecimento suficiente para isso.

0 que é prioritario fazer?

E preciso fazer um levantamento das
infraestruturas criticas, nivela-las e
comecar a actuar, do ponto de vista da
prevencdo, de uma forma assertiva e
por ordem de importancia. Optamos,
e bem, por um aeroporto na margem
Sul do Tejo, mas cerca de 75% da popu-
lagdo esta a norte do Tejo. Se tivermos
problemas, como uma guerra, podemos
ficar cerceados de ligacdo a margem Sul.
Hoje, vivemos em paz, mas ndo sabemos
o dia de amanha. O novo aeroporto de
Alcochete é uma infraestrutura critica e
de grau maximo, e as travessias do Tejo
tém de ser acauteladas. Ha muita coisa



afazer. Arede eléctrica e arede de tele-
comunicacoes também sao infraestru-
turas criticas. Nao pode acontecer outro
apagao, como no ano passado. Se fosse
num dia de inverno, no horario de saida
da escola dos mitidos, seria o caos.

A Ordem dos Engenheiros fez um comu-
nicado a alertar para as fragilidades do
PTRR - Portugal Transformacao, Recu-
peracao e Resiliéncia. Quais as princi-
pais debilidades identificadas?

OPTRR esta bem pensado, de um modo
geral. A titulo complementar, falamos
nas infraestruturas criticas, na retencao
de talento, na mao-de-obra em determi-
nadas areas, e no equilibrio entre o dis-
curso social e a necessidade econémica.
Tudo tem de ser feito de maneira a que
Portugal seja um pais estruturalmen-
te mais forte. Mas, para actuarmos do
ponto de vista técnico, para depois haver
boas decisodes politicas, ndo se pode fa-
zer as coisas de forma avulsa. Temos de

olhar para o territorio de forma integrada
e integral.

Falou nanecessidade de reter talentos,
mas também ha falta de engenheiros.
Como se pode resolver este problema?
Os mitidos preferem ir para engenharias
mais viradas para o digital do que pa-
ra as engenharias tradicionais, viradas
para todo-o-terreno. A Engenharia Civil
era a mais apelativa ha 25 ou 30 anos, e
passou a ser das menos apelativas, por-
que nao se modernizou. Temos falta de
mao-de-obra a todos os niveis, no sector
da construcdo, incluindo de engenhei-
ros. Isso também se deve ao facto de a
engenharia ndo individualizar o prota-
gonismo, mas uma equipa, e a razoes
sociologicas. Temos identificado alguns
problemas na constru¢do, mas temos os
mesmos projectos ha mais de 50 anos. A
modernizacdo comeca sempre com pla-
neamento e concep¢ao, onde mexemos
em zero. Isso tem de ser feito na fase de
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projecto, e ndo na fase de execugdo. As
principais empresas preocupame-se com
amodernizacdo, mas, de uma maneira
geral, o resto vai a reboque.

Como justifica os atrasos na execuciao
do PRR - Programa de Recuperacao e
Resiliéncia em Portugal?

Com arranques tardios, mas Portugal
é o pais com a segunda maior taxa de
execucao do PRR na Unido Europeia. De
repente, apareceram 16 mil milhdes de
euros, para usarmos em trés ou quatro
anos. Portugal ndo é um pais que tenha
as questodes planeadas, estruturadas,
nem que extravasem legislaturas, e te-
ve de andar a correr a procura de onde
aplicar esse dinheiro, de forma avulsa
ou descuidada. Nao faz sentido que,
havendo metro em Lisboa e no Porto,
se despejem dois mil milhdes em cada
cidade, dos quatro mil milhdes para a
mobilidade urbana, e o resto do pais
fique a ver navios. Fizemos um estudo

em que comparamos a segunda [Porto]
eaterceira [Braga] cidades portuguesas,
desde 1990, como se uma nao tivesse
tido nenhum investimento do Estado,
como a outra nao teve. E simulamos
a que nao teve investimento como se
tivesse tido, e a que teve como se ndo
tivesse. Braga seria a segunda cidade
em Portugal. E preciso ter uma leitura
equitativa do territorio nacional.

Sera possivel voltar a dilatar a prazodo
PRR?

Tinhamos 26 mil fogos para fazer, com
3,2 mil milhoes de euros. Concluimos
até ao fim do PRR cinco mil, o que é
baixissimo. E temos substancialmente
concluidos, que é uma nova nomen-
clatura para niao perdermos o dinheiro
todo, mais cinco mil. Em 2003, 2004,
construimos mais 100 mil fogos num s6
ano. Agora, o sector da construgdo es-
ta depauperado, mas uma das grandes
razoes é porque o Governo quis fazer
parcerias publicas-privadas, ou privadas
com financiamento publico, sem acau-
telar construgao directa publica. Estas
decisdes politicas fazem com que ndo
se consigam atingir objectivos, se per-
cam verbas, ou se reconduzam verbas
para outros lados. Portugal fica a perder,
porque nao temos habitacio suficiente
para as necessidades. Tecnicamente, ha
solucdes mais viaveis de embaratecer o
metro quadrado da construcdo, sem per-
der conforto e comodidade. E outros pai-
ses fazem-no. Estdo a encarecer o metro
quadrado da construgdo, principalmente
por questdes ditas ambientais, mas que
de ambientais tém pouco. Nao esta na
ordem dos 1.200 a 1.300 euros, como de-
veria, mas dos 2.000, por esses factores.

Qual aimportancia do novo aeroporto
e do TGV para o desenvolvimento do
pais?

Absolutas. Estamos com 30 anos de
atraso relativamente a alta velocidade,
comparativamente aos espanhais. De-
moro mais, ou praticamente o mesmo
tempo, a ir de avido de Braga a Lisboa
do que se for de carro, enquanto de
comboio de alta velocidade demora-
ria duas horas, sem paragens. Relativa-
mente ao aeroporto, estamos a perder
3,8 milhdes de passageiros ao ano s6 em
Lisboa. O impacto negativo na econo-
mia portuguesa é esses viajantes irem
para outros sitios. Precisamos de um
aeroporto estrutural, que ndo tenha s6
uma “pistinha” e, se acontecer alguma
coisa, o pais para todo. Isso ndo pode
acontecer. O aeroporto de Madrid tem
quatro pistas, e vai investir trés mil
milhGes de euros, na quinta e na sexta
pistas. Temos de ser competitivos inter-
nacionalmente. Se hoje temos menos
quatro milhdes de passageiros, quan-
do o aeroporto aparecer, serdo dez mi-
Ihoes? Além disso, temos a questdo da
competitividade econémica. A ndo de-
cisdo custa muito dinheiro a Portugal.
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Interiores:
quanto de nos
tem anossa casa?

Decoracao Conforto, estética, equilibrio e
resposta as nossas necessidades e rotinas sao
variaveis que pretendemos cumprir quando
abrimos a porta da nossa habitacao. Muitas
vezes, sao as dicas de um profissional que
tornam o edificio num lar
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Daniela Franco Sousa
daniela.sousa@jornaldeleiria.pt

Chegar a casa e sentir conforto, tranquili-
dade, ter mobiliario, iluminacao e deco-
racao que nos transmitem boas energias
é oideal, quando, afinal, é este o refiigio
da familia depois de dias intensos de au-
las ou de trabalho. Mas conseguir acertar
nas escolhas de cores, formas, texturas,
na disposicao da cama, da mesa ou do
sofa nem sempre é tarefa facil. Recorrer a
ajuda profissional pode ser uma solugao
para conseguir a casa que melhor com-
bina com o seu dono, iniciativa que ndo
tem forcosamente de ser dispendiosa.

Na Marinha Grande, o Atelier Patricia
Carvalho esta prestes a completar duas
décadas de actividade, com desenvolvi-
mento de projectos de design de interio-
res. “Jadesenvolvi design de produto, de
interiores de hotéis, mas presentemente
faco sobretudo projectos para interio-
res de habitacoes particulares”, conta
Patricia.

Em todos os casos, os espacos tém
de ser minuciosamente estudados para

reflectirem a personalidade, as necessi-
dades e asrotinas de quem os frequenta,
salienta a designer, exemplificando com
um dos seus projectos mais recentes e
mais “fora da caixa”: a decoragcdo de um
camarote VIP no Estadio da Luz.

“Fui solicitada por um grupo, da zona
de Santarém, que detém varias empre-
sas, que ja trabalhava comigo, e que me
convidou para este desafio diferente.
Ja conhecia a dona das empresas, o seu
estilo, que fui absorvendo ao longo dos
varios trabalhos que fui realizando com
ela”, contextualiza Patricia.

“Nesta situacdo, o desafio era grande,
porque num camarote, que é um espaco
pequeno, tinha de representar todas as
empresas do grupo. Tive mesmo que
tirar partido de todas as valéncias que
o design nos oferece”, salienta a espe-
cialista.

O desafio era maior, quando em causa
estava um grupo tdo vasto e que é com-
posto por negocios de sectores tdo diver-
sificados, desde suinicultura, producio
agroalimentar, vinhos, construcdo, entre
tantos outros, conta Patricia.



A opcao foi “uniformizar todas essas
identidades num s6 espaco”. “Tive de
optar por uma linha muito clean, nao
podia evidenciar nenhuma identidade
em particular. Nao podia dar énfase a
nenhuma em especial, mas integra-las
num mesmo pacote, com a mesma leitu-
ra. E traduzir isto no estilo clean, muito
elegante da cliente, com tons neutros,
pastéis, com muitos brilhos, tons doura-
dos e jogos de luz. Com quase 40 marcas
associadas ao grupo, ndo podia criar rui-
do visual”, conta Patricia, satisfeita com
aexcelente recepcdo. “A cliente gostou e
o camarote ja é uma referéncia.”

Com trabalho que tem vindo a ganhar
projeccdo ao longo de quase 20 anos, Pa-
tricia explica que a maioria dos clientes
deposita confianga no atelier e mostra-
-se flexivel com as solugbes propostas.
Percebem que “design € uma ciéncia e
que nao é s6é uma questdo de gosto”. “A
nossa formacdo inclui ergonomia, psico-
logia da cor, iluminacdo, implica saber
como funciona toda a organizagdo de um
espaco, e nele outros espacos de circu-
lacdo. A estética é s6 uma percentagem
do projecto”, realca Patricia.

E para chegar a solu¢do mais adequa-
da para cada cliente, é preciso escuta-lo

Temos deirao
encontroda
disponibilidadee
das necessidades
docliente.E
existe hoje em dia
boa oferta e muito
diversificada
Patricia Carvaho
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bastante. “Na primeira reuniao, quase
mais nao fago do que ouvir o cliente.
Gosto de analisar a pessoa, o seu estilo
de roupa, ouvir os seus objectivos e as
suas necessidades. Se aprecia um estilo
ou a mistura de estilos, como se organiza
durante o dia, onde passa mais tempo
quando esta em casa, se vé mais TV de
dia ou de noite, se ha criangas em casa,
etc”

Projectos ajustados a cada carteira
Desenvolver um projecto de decoragao
de interiores ndo tem forcosamente de
ser dispendioso, ja que tanto pode ser
pensado para usar do mais acessivel
mobiliario como para usar mobiliario
de marca. “Temos de ir ao encontro da
disponibilidade e das necessidades do
cliente. E existe hoje em dia boa oferta
e muito diversificada”, observa Patricia.

“Por vezes, até conseguimos precos
mais competitivos, quando o designer
vai directamente ao encontro do estu-
fador ou do carpinteiro. Conseguimos
personalizar os artigos se formos direc-
tamente a fabrica”, prossegue a espe-
cialista. “Tenho clientes que, depois
do trabalho realizado, dizem que ainda
conseguiram poupar.”

“Desde que o tapete e que o cadeirao
estejam no sitio certo, que haja orga-
nizacdo do ambiente, que consigamos
orientar o olhar da pessoa para uma certa
Zona, criar um certo impacto, isso nao
tem que acontecer com artigos caros.”

Uma questio de saiide

A calma, a tranquilidade que se respira
quando se entra num espago é muito
mais relevante do que se pode a partida
pensar. “Chegar a casa, sentir-se con-
fortavel e gostar do que se tem a volta,
é fundamental”. Pode influenciar a sat-
de e ndo apenas a satide mental. “E pro-
vavel que num quarto onde a cabeceira
esteja virada a norte, e do outro lado
da parede ndo haja construcao, exista
mais condensacdo, mais humidade,
mais bolores”. Esse constrangimento,
que tem impacto sobre a satide dos in-
quilinos, pode ser evitado se existir um
trabalho articulado e complementar
desde inicio, ainda em fase de arqui-
tectura, com o designer de interiores,
defende Patricia. Os resultados serdo
melhores até para se escolherem me-
lhor os pontos de iluminacdo, a zona da
TV, entre outras situacdes concretas,
exemplifica ainda.

PUBLICIDADE
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“Nao concordamos
que profissionais de
outro sector possam
intermediar imoveis”

Patricia Barao, A nova presidente da APEMIP - Associacao dos
Profissionais e Empresas de Mediacdo Imobiliaria de Portugal justifica
a falta de habitacao com um desequilibrio entre a oferta e a procura, e
acredita que o Governo, ao baixar o IVA de 23 para 6% na construcao de
casas até 648 mil euros, vai permitir aumentar o numero de habitagoes
no mercado que 0s portugueses possamm comprar

Alexandra Barata
redaccao@jornaldeleiria.pt

Quando se candidatou a presidéncia da
APEMIP, assumiu como compromisso
reforcar a credibilidade do sector. O que
€ que tem falhado para identificar esta
necessidade?

O grande papel da APEMIP é credi-
bilizar o papel da mediacéo. E talvez
pela dindmica que o mercado tem tido,
muitas vezes, este papel da mediacdo
acaba por nao ser credibilizado, por-
que pode existir algum ruido a volta.
Os mediadores acrescentam valor a
decisao de uma familia comprar ca-
sa, ou de uma empresa comprar um
activo, porque conhecem a realidade
e os valores do mercado, e sabem o
que é necessario para que estas tran-
saccoes corram da melhor forma. Por
isso é que defendemos a regulacao da
mediacdo, e que é preciso haver uma
profissionalizagdo.

Falou em ruido a volta do papel do me-
diador. Refere-se amediacaoilegal, que
também estabeleceu como prioridade
combater?

Também. O profissional da mediacao
tem de estar preparado, ter formacao e
ter conhecimento. Temos de saber quem
sdo os profissionais da mediagcdo imo-
biliaria e quem, ndo sendo profissional,
vai intervindo nestas transaccoes. Os
profissionais da mediacao imobiliaria
sdo os tinicos que estdo preparados para
fazer este papel. Nao concordamos que
profissionais de outro sector possam
intermediar imoveis.
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Quais as competéncias que um media-
dor imobiliario deve ter?

A profissdo exige um conhecimento
profundo dos indicadores do mercado,
da documentacgdo para se fazer uma
transaccdo, e conhecer a lei da media-
cdo. E saber todos os passos, desde a
prospeccao, a angariacdo de uma casa,
ao que é preciso para a escritura. Tém
de ser profissionais cientes de todos
o0s riscos numa transaccio imobiliaria.
Estas formacoes, associadas ainda ao
branqueamento de capitais, sdo minis-
tradas por associagoes e outras organi-
zacdes certificadas, que garantem que
as pessoas estao preparadas para fazer
o seu trabalho. As pessoas tém de ser
aconselhadas por especialistas.

A APEMIP tem exercido influéncia para
aregulacdo da profissdo avancar?

Sim, a APEMIP tem sido ouvida sobre a
nova lei da mediacdo imobiliaria. Temos
tido uma participagdo activa, ao sensibi-
lizar para as necessidades da profissao,
ndo so6 através do IMPIC [Instituto dos
Mercados Publicos do Imobiliario e da
Construcao], como dos canais com a
Secretaria de Estado da Habitacdo, no
sentido de ser obrigatério ter formacdo
inicial e de continuidade, porque s6
assim conseguimos contribuir para a
profissionalizacdo. E tem de haver um
portal, para podermos saber quem sao
estas pessoas. Ninguém sabe quantos
agentes imobiliarios existem.

Ha cerca de nove mil agéncias imobi-
liarias em Portugal. Por que ha tantas
pessoas a entrarem neste negocio?

E uma profissdo apaixonante, que exi-
ge muito trabalho e dedicacdo, mas os
agentes imobiliarios estdao dependentes
da meritocracia. Se forem bons profis-
sionais, o vencimento vai reflectir o seu
trabalho.

De acordo com o Eurostat, entre 2015
€ 2025, os precos das casas em Portu-
gal quase triplicaram, aumentando
cerca de180%, ficando apenas atras da
Hungria. Qual é a explicacao para este
agravamento exponencial dos precos?
A razdo é porque ndo temos oferta. Ha
um grande desequilibrio entre as casas
novas no mercado e a procura. Como
noutro mercado qualquer, se temos mui-
ta procura e temos escassez, o produto
aumenta o preco. O stock de casasna tl-
tima década aumentou 1,9%. Ha duas
décadas, esta percentagem era de 20%.

Ha muitos estrangeiros a investir em
imobiliario em Portugal. Isso também
contribui para agravar o preco das ca-
sas?

Das 170 mil casas vendidas em 2025, 95%
foram a portugueses. Nao podemos dizer
que o preco das casas esta a aumentar,
porque temos estrangeiros a comprar.

Referia-me aos estrangeiros que inves-
tem em habitacio de luxo.

As casas sao vendidas aos estrangeiros
pelo dobro do prego que os portugue-
ses pagam, porque compram casas de
valores superiores. Em 2025, o volume
de investimento feito na habitacdo foi
de 41 mil milhdes de euros. E um valor
recorde.
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Nas ultimas décadas, nao houve visao
para perceber que era necessario cons-
truir mais habitacao?

Sim. Precisamos de construir mais
casas para os portugueses. O Governo
ao baixar o IVA de 23 para 6% na cons-
trucao de casas até 648 mil euros vai
permitir que aumentem as casas que
os portugueses possam comprar. Te-
mos uma oferta piiblica de habitacdo
de 2%, um dos indicadores mais baixos
comparativamente a outros paises da
Europa. Precisamos de garantir que ha
casas, proprias ou arrendadas dispo-
niveis para todas as pessoas, porque é
um direito que esta na Constituicao.
Sabemos que os portugueses gostam
de ser proprietarios: 73% das familias
ou tém casa propria ou estdo a paga-la
ao banco. As novas geragoes sao dife-
rentes. Querem arrendar casa, porque
querem ter experiéncias, aprender,
estar em empresas dois ou trés anos e
depois mudar de emprego, de cidade,
de pais. Nao se querem endividar e ndo
querem ficar presos. Ha pouca oferta
no mercado de arrendamento, e tem de
seresponder a esta necessidade. Cons-
troem-se edificios para vender aparta-
mentos, mas ha a opgcdo de construir
para o arrendamento. Precisamos de
ter essa opcao em Portugal. Temos de
ter casas a pregos que as familias pos-
sam comprar e arrendar. Se os salarios
médios sdo de 1.600 euros por més, nao
se pode pagar uma renda de 1.000. As
rendas tém de ser compativeis com os
salarios.

Cada vez é mais dificil para um jovem
emancipar-se e sair de casa dos pais,
tendo em conta os baixos salarios e o
preco da habitacao. Como é que se re-
solve este problema?

Tem de se actuar em varias frentes. Criar
condicOes de transportes, para que haja
casas em localizacOes que sejam viaveis
para os jovens comprarem a um valor
ajustado e, a0 mesmo tempo, poderem
trabalhar no centro das cidades. Ter o
solo a valores que facam sentido para os
promotores imobiliarios poderem cons-
truir a precos que os jovens e as fami-
lias possam comprar. E possivel fazé-lo
nas zonas periféricas das cidades, onde
possam ter espacos de vivéncia que ndo
sejam dormitoérios. As chamadas ‘cida-
des dos 15 minutos’, onde tém a casa,
a escola das criancas, servigos, restau-
rantes. Tudo aquilo de que precisam. E
tem de haver uma rede de transportes
que funcione, e ndo se demore uma
hora e meia a chegar ao trabalho. Tudo
isto tem de ser pensado de uma forma
holistica, para podermos olhar para o
tema da habitacdo sem ser o valor por
metro quadrado. Estamos a trazer para
omercado 25 ou 26 mil casas novas por
ano, e precisamos de 70 mil.

As pessoas estio dispostas a mudar de
cidade, para poderem comprar casas

mais baratas e terem mais qualidade
devida?

A procura de cidades com escolas e hos-
pitais comecou a aumentar, de norte a
sul do pais. A vida ndo se restringe ao
emprego e a casa.

Lisboa e ao Porto descaracterizaram-
-se, nos lltimos anos, com a abertura
de iniimeros alojamentos locais, para
captar turistas. Como é que olha para
este fenémeno?

As cidades renovaram-se. A maior
parte do alojamento local aparece em
zonas turisticas onde ha edificios que,
muitas vezes, ndo tém elevador, nem
estacionamento, o que traz alguns de-
safios para uma familia com filhos pe-
quenos, a viver na zona do Castelo ou
da Graca, se esta a chover ou se vai ao
supermercado. Estas zonas, que tive-
ram este boom do alojamento local, sdo
em localiza¢6es muito orientadas para
o turismo, e muitas das casas estavam
ao abandono. Mas os municipios acaba-
ram com a atribuicdo das licencas. Nao
podemos apontar o dedo ao alojamento
local e dizer que é a razio para os precos
estarem mais elevados.

A metainicial do Plano de Recuperacao
e Resiliéncia (PRR) era a construcao e
reabilitacdo de 26 mil habitacoes a cus-
tos acessiveis, até Junho de 2026. Mas
so foram entregues 17.700, até Feverei-
ro. A que se deve este atraso?

Para construir casas, precisamos do
terreno, de empresas de construcdo, de
mao-de-obra. E os precos do aco, do alu-
minio, do vidro, do ferro estao a aumen-
tar. Os precos da construgdo dispararam
ehouve umaretraccdo. A construcio de
fogos ndo tem acompanhado o aumen-
to dos fogos licenciados. E ndo somos
imunes as guerras na Ucrania e no Médio
Oriente, que provocaram o aumento do
preco dos combustiveis e do gas.

O Estado continua a ter muitos iméveis
devolutos. Nao deviam ja ter sido rea-
bilitados e colocados no mercado, para
combater a falta de habitacao?

O nosso ministro diz que temos cerca
de 300 mil imoveis devolutos. Ou seja,
ha 300 mil im6veis que podiam ir para
omercado, e ndo vao. Um estudo dizia
que ha a volta de 50 mil iméveis em
Lisboa que podiam ir para o mercado
de arrendamento, e ndo vao, porque os
proprietarios questionam-se, tendo em
conta a lei do arrendamento, se pode
haver incumprimento do pagamento
dasrendas, pois podem estar dois anos
para conseguir a restituicdo do imovel.
Alei do arrendamento pode travar aida
destas casas para o mercado. O Gover-
no, ao baixar em sede de IRS dos 25 para
10%, vai ajudar, porque ha um beneficio
fiscal ao fazé-lo. Mas, paralelamente,
vai ter de se desenvolver alei do arren-
damento. Temos de ser mais ageis a dar
esta confianca aos proprietarios.
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Um banco, um paco,

um moinho e um estadio,
a arquitectura que

marca Leiria

1975-2025 Ha edificios que se tornam parte inseparavel da silhueta
da cidade. Nao apenas como marcos fisicos do ambiente urbano, mas
como referéncias do modo como Leiria cresceu, pensou 0 espaco e se
relacionou com a arquitectura ao longo do tempo
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Jacinto Silva Duro
jacinto.duro@jornaldeleiria.pt

Cinquenta anos de constru¢do numa ci-
dade em crescimento deixaram marcas
que vao muito além da funcionalidade e
algumas tornaram-se referéncias incon-
tornaveis do espago urbano de Leiria.

O JORNAL DE LEIRIA pediu a dois
arquitectos locais que, numa escolha
pessoal, elegessem as obras mais em-
blematicas erguidas entre 1975 e os dias
de hoje, dentro dos limites da cidade.
As respostas sio, por vezes, surpreen-
dentes.

Pedro Lemos Cordeiro e Pedro Gal-
vao fizeram escolhas pessoais, criterio-
samente fundamentadas, que incluem
iméveis como o Museu do Moinho do
Papel, o estadio municipal e a sede
regional da Caixa Geral de Depdsitos,
mas também algumas outras surpre-
sas.

O arquitecto Pedro Lemos Cordeiro
organizou a sua escolha em torno de
trés edificios nascidos da mente de au-
tores que, com a sua obra, marcaram a



arquitectura portuguesa do século XX
e doinicio do século XXI.

O primeiro é amoderna sede regional
da Caixa Geral de Dep6sitos, concluida
em 1979 e da autoria do arquitecto Raul
Chorao Ramalho. Para Pedro Lemos
Cordeiro, a escolha deste edificio que
foi construida na Praca Goa, Damao e
Diu e que se ergue precisamente no lo-
cal onde existia o antigo Teatro D. Maria
Pia, de traca neoclassica, justifica-se pela
relevancia urbana do edificio e pela es-
cala e proporcionalidade que evocam
um templo grego, mas aqui reinterpre-
tado como templo do dinheiro e da sua
condi¢do simbolica. A solidez classica da
construcdo ndo impede que a moderni-
dade seimponha na materialidade e nos
sistemas construtivos de vanguarda. O
tratamento do atrio de entrada, em pe-
dra de calgcada, pensado para prolongar
arua para o interior do edificio, &, para
o arquitecto, uma das marcas mais elo-
quentes da sua organicidade funcional.

A segunda escolha recai sobre o tra-
balho de reabilitacdo do antigo Paco
Episcopal de Leiria, concluida em 2002
sob o trago do arquitecto Jodo Carrilho
da Graga. Pedro Lemos Cordeiro desta-
catanto a singularidade da encomenda,
como “algo improvavel para este autor”,
como o modo como a intervenc¢do soube
gerir a tensdo entre o existente e o novo.
A preservacdo da fachada, com toda a
carga emocional que representa para a
memoria da cidade, contrasta com uma
ampliacdo que rompe deliberadamente
com o passado e se afirma na contempo-
raneidade. Uma arquitectura do objecto,
nas suas palavras, em busca do sublime e
na “ilusao de leveza de uma arquitectura
de papel”.

O Museu do Moinho do Papel, inaugu-
rado em 2009, projecto com desenho da
autoria de Alvaro Siza Vieira, completa a
lista de Pedro Lemos Cordeiro. A escolha,
explica o arquitecto, fundamenta-se na
consciéncia histérica daintervencio e na
sensibilidade com que Siza Vieira soube
hierarquizar valores e op¢oes. “O resulta-
do importa mais do que a afirmacao pes-
soal”, sublinha, elogiando a “adequacao
equilibrada dos sistemas construtivos”
escolhidos, eleita em consonancia com o
tempo e o lugar historico, e a austeridade
identitaria que distingue esta obra mar-
cante para o caracter urbano da propria
cidade de Leiria.

Magalh3aes Pessoa é umaboa peca
dearquitectura
Para o arquitecto Pedro Galvao, o pa-
norama arquitecténico de Leiria nas
altimas décadas é motivo para “uma
profunda desilusdao”. Lamenta que,
desde os anos 70, a cidade nao tenha
sido capaz de produzir exemplos vivos
e amplamente reconhecidos de boa ar-
quitectura.

Durante a década de 1980 e seguintes,
entende, a qualidade das novas edifica-
¢oes estagnou, resultando numa “arqui-

Ame-se ouodeie-sehiedificios
que ajudamafixaraidentidade
ealinhadehorizonte
deumacidade

tecturazinha de continuidade” ou em
intervengdes que desvirtuam o patrimo-
nio existente, que resultam apenas de
“engenharia técnica sem sensibilidade
estética”.

Apesar de tudo, ha varias obras que
merecem nota positiva e elogio. Uma
delas é a reconstrucao do Estadio Mu-
nicipal Dr. Magalhaes Pessoa. Apesar das
criticas populares a escolha de formas e
de cores, Pedro Galvao nao tem diividas
de o destacar como uma “boa peca de
arquitectura”.

Real¢a por exemplo, em termos de
funcionalidade, as condig¢oes de vento
proporcionadas pelo desenho de Tomas
Taveira, que fazem do equipamento um
dos locais preferidos por atletas de al-
ta competicdo, que ali batem recordes
nacionais.

“Ha quem deteste Tomas Taveira...
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talvez por ciime e porque ele tem uma
arquitectura muito marcante”, afirma,
reconhecendo que este arquitecto teve,
como seu trabalho, o mérito de por Por-
tugal a falar do edificado, criando um
“antes e um depois, na visibilidade da
profissao”.

Ao avaliar o trabalho realizado no edi-
ficado escolar de Leiria, no ambito da ini-
ciativa Parque Escolar, o tom de Galvao
endurece. Considera a intervencao na
Escola Secundaria Francisco Rodrigues
Lobo como um desastre. “Foi comple-
tamente destruida. Aquilo, 13 dentro,
nem sequer é funcional.” Em contraste,
aponta a Escola Secundaria Domingos
Sequeira como um modelo de exceléncia
onde o novo respeita o antigo. “Ficou
espectacular... o arquitecto respeitou o
que vinha do Estado Novo, recuperou e
fez uma intervencdo nova”.

Outro elogio é dirigido a reconversao
do antigo Lyceu de Leiria, actual Tribu-
nal Civel e Criminal, embora com uma
falha de previsdo de necessidades de
futuro lamentavel: a auséncia de um
estacionamento subterraneo. Galvao

explica que, como o edificio estd num
plano elevado, a sua criacdo teria sido
“simples e uma enorme mais-valia para
azona”.

A requalificacdo do edificio O Pago/
Loja do Cidadao de Leiria, da autoria do
gabinete de Carrilho da Graga, também
considera que é um “bom e (itil edificio”,
com uma valéncia cultural, albergando
a Black Box. “E, na Avenida Heréis de
Angola, ha varios exemplos de boa ar-
quitectura civil”, reconhece.

Um atentado

O arquitecto afirma, contudo, que tem
de fazer um desabafo quanto a destrui-
¢do de um dos principais icones do mo-
dernismo na cidade de Leiria. Refere as
antigas bombas de gasolina da BP, no
Alto do Vieiro, demolidas na quase to-
talidade aquando da constru¢do da A 19.
Segundo Pedro Galvao, a estrutura era
considerada um dos melhores exemplos
de arquitectura modernista em Portugal
e a sua demolicdo é descrita como um
“atentado”.

“Os principais motivos que a torna-
vam um icone eram a relacao forma-
-funcdo, pois o edificio personificava o
principio modernista de que a funcéo
determina a forma, a engenharia arro-
jada ilustrada pelo uso de uma placa
superior, onde funcionava um restau-
rante, sustentada apenas por um tinico
pilar central, permitindo que os carros
passassem por baixo”, explica, adiantan-
do que, em termos de valor simbdlico,
a destruicao deste imével, que poderia
ter sido um simbolo teve a mesma gra-
vidade que o hipotético deitar abaixo
da Igreja da Pena, no Castelo de Leiria.

A critica de Pedro Galvao estende-se
ainda, de forma severa, ao planeamento
dacidade... ou a falta dele. Defende que
um Plano Director Municipal (PDM) é
insuficiente e recorda que o tltimo gran-
de plano urbano estruturado para Leiria
data de 1910 e que este foi usado até 1974
como espinha dorsal para a evolucdo da
localidade.

Desde entdo, com o esgotar desse pla-
no, explica, a cidade cresceu sem uma
visao de conjunto que acautelasse as ne-
cessidades da populacdo e o desenvol-
vimento econémico e as consequéncias
estdo 4 vista, traduzindo-se na auséncia
de espacos de usufruto piblico e ruas
cada vez mais apertadas, crescimento
desordenado ao longo das principais vias
de acesso, entre Leiria e as localidades
vizinhas. O cenario é a causa directa dos
congestionamentos de transito que pa-
ralisam a cidade as primeiras horas da
manha e ao final da tarde.

Pedro Galvao apela as autoridades
para que desenhem um plano que per-
mita um crescimento saudavel, citando
o exemplo de Bilbau, no Pais Basco, um
paradigma de como repensar a mobili-
dade e o ordenamento pode transformar
radicalmente o destino ea qualidade de
vida de um centro urbano.
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Mobiliario urbano constroi cidades
mais inclusivas e funcionais

Espaco publico No futuro, perfilam-se projectos que privilegiam a interaccao entre geracoes,
aponta a Veco Urban Design

FOTO CEDIDA PELA VECO URBAN DESIGN

Daniela Franco Sousa
daniela.sousa@jornaldeleiria.pt

O futuro das cidades comeca a desenhar-
-se hoje e ha tendéncias que se alinham
no horizonte. Fabricante de mobiliario
urbano, a Veco Urban Design, empresa
localizada na Zona Industrial de Casal da
Areia, em Alcobaca, explica que sdo va-
rias as solucoes actualmente executadas,
cujo propdsito é garantir urbes cada vez
mais funcionais, inclusivas e respeitosas
do meio ambiente.

Constituida em 1977, a Veco Urban
Design dedica-se ao fabrico de mo-
biliario urbano, de parques infantis e
de equipamentos de fitness exterior e,
paralelamente, procede ainda a mon-
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Digital Break, projectode zona
wificommobiliario da Veco Urban
Design,emVilaFrancade Xira

tagem dos equipamentos no espago
de obra.

Com uma equipa de 54 trabalhadores,
aempresa de Casal da Areia desenvolve
solugdes para diferentes tipos de cliente,
desde 6rgaos decisores, como as autar-
quias, até empresas da area da constu-
¢d0, no mercado nacional e externo.

De acordo com a Veco Urban Design,
o seumercado internacional tem vindo
a crescer, com maior expressao nos tl-
timos trés anos. “Tem sido um trabalho
bem conseguido, com a participacdo em
varias feiras do sector e um constante
follow up dos contactos alcangcados™.

Italia, Espanha, Franca, Crodcia, re-
centemente Finlandia e paises balticos,
também Marrocos e Emirados Arabes
Unidos figuram entre os mercados ex-
ternos desta fabricante de Alcobaca, que
terminou o0 ano 2025 com um volume de
negocios de cerca de 9 milhdes de euros,
numa tendéncia de crescimento face ao
ano transacto.

Alias, a Veco Urban Design registou
um crescimento de 10% nos tltimos 5

anos. E existem tendéncias nas solici-
tacoes de trabalho para os espagos pi-
blicos, entre as quais “as requalificacoes
inseridas no Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR), que abrangem diver-
sas areas estratégicas para modernizar
infra-estruturas ptblicas, desde a satde,
aeducacdo, até ao patrimoénio cultural e
rodovias. Na educacdo, a modernizacao
de estabelecimentos de ensino dos 2.0
e3.9ciclos e ensino secundario, através
do investimento “Escolas Novas ou Re-
novadas”, com os projectos aprovados
para as escolas. Nas infra-estruturas e
habitacdo, temos em maos varios projec-
tos de requalificacdo para criar zonas de
espacos verdes, de lazer e espacos piibli-
cos”, destaca a empresa. Sdo projectos



que “visam regenerar areas degradadas
e adaptar as cidades aos desafios clima-
ticos e digitais”.

A empresa trabalha para ir ao encontro
do desejo do cliente. “Apostamos cada
vez mais na diferenca pela personaliza-
¢do, no caso dos parques infantis, cada
vez mais tematicos, como no mobiliario
urbano, também ele com um design ori-
ginal, especifico e/ou caracteristico da
regido e do espaco onde sera inserido. Na
area da producdo de equipamentos de
fitness, promovemos o acesso universal,
incentivando o bem-estar e a pratica de
actividade fisica para todos”, salienta a
Veco Urban Design.

O futuro das cidades passa também
por artigos ambientalmente mais sus-
tentaveis, com maior resisténcia as
condicdes climatéricas. “Na Veco Ur-
ban Design trabalhamos com materiais
de alta qualidade, pensados para maior
durabilidade e resisténcia as condicoes
climatéricas, reduzindo a necessidade
de manutencdo e o impacto ambiental
ao longo do tempo.”

E “estamos a contribuir para o futuro
com solugdes mais inclusivas e funcio-
nais. Na Veco Urban Design, desenvol-
vemos projectos que tém em conta as

Hauma
valorizacao
crescenteda
mobilidade suave
e isso esta muito
presente nos
Nnossos projectos,
com solucoes
que incentivam
deslocacoes mais
sustentaveis,
seguras e
acessiveis
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necessidades de todas as geragoes, ga-
rantindo conforto e acessibilidade para
os mais velhos, além de espacos mais
dindmicos e de convivio para os mais
jovens”, refere a fabricante de Alcoba-
¢a. Ao mesmo tempo, prossegue, “cada
Vvez mais procuramos criar espagos que
incentivem a convivéncia e a interac-
¢do entre geracoes, promovendo um
uso partilhado e mais equilibrado do
espaco publico, os chamados projectos
integeracionais”.

Paralelamente, as sociedades dao hoje
mais valor a necessidade de usufruir da
natureza. “A valorizagao da naturezana
criacdo de espacos piblicos é fundamen-
tal para a sustentabilidade, satide mental
e coesdo social nas cidades. A integracao
de areas verdes, corredores ecologicos
e elementos naturais, como arvores e
parques, combatem a poluigdo, regu-
lam a temperatura (mitigando ilhas de
calor) e melhoram a qualidade de vida,
promovendo bem-estar e lazer”, explica
aempresa.

“Ainclusdo de vegetacdo nativa, par-
ques e areas de infra-estrutura verde
(corredores ecolbgicos) é crucial para
abiodiversidade urbana, regulacdo da
temperatura, gestdo das aguas pluviais

emelhoria da qualidade do ar”, salienta
a Veco Urban Design.

“Espacos verdes bem planeados in-
centivam a actividade fisica, reduzem o
stress e promovem o bem-estar psicol6-
gico, sendo recomendadas pelo menos
duas horas de exposicdo a natureza por
semana”, lembra ainda.

Espacos verdes resultam também
na criacdo de comunidades. “Parques,
jardins de proximidade e areas ver-
des actuam como pontos de encontro
que unem diferentes estratos sociais e
etarios, fortalecendo a coesao social.”
Acresce que “o uso estratégico de ar-
vores e elementos naturais em bairros
periféricos ou zonas degradadas pode
‘suturar’ a malha urbana, dignificando
paisagens banalizadas e tornando-as
mais seguras e atraentes”, aponta a fa-
bricante de Casal de Areia.

Presentemente, acredita a Veco Ur-
ban Design, as sociedades também va-
lorizam mais a mobilidade suave. “Ha
uma valorizacgdo crescente da mobili-
dade suave e isso esta muito presente
N0S N0ssos projectos, com solucdes que
incentivam deslocacdes mais susten-
taveis, seguras e acessiveis no espaco
urbano.”

PUBLICIDADE

30 de Abril de 2026 JORNAL DE LEIRIA 41



IMOBILIARIO, ARQUITECTURA & CONSTRUCAO

CONTEUDO PATROCINADO
Uma nova arquitetura para o territorio portugués

Nuno Garcia

a largos anos que a crise na habitacdo em Portugal é
debatida como um problema fortemente condicionado
pela oferta disponivel. Precisamos de construir mais,

—L_mais depressa e com precos mais acessiveis. Considero,

no entanto, que é mais do que isso. A crise na habitacdo &, acima

de tudo, um espelho de um problema também ele social e mais
profundo: a forma como o terreno portugués foi historicamente

organizado e como continua, de forma significativa, a ser pensado.

O pais desenvolveu-se sob um modelo urbano muito concentrado
e centralizado, sobretudo em grandes polos metropolitanos

como Lisboa ou Porto, enquanto outras regides assumiram

um papel mais secundario e periférico no sistema econémico.
Este equilibrio, embora possa ter funcionado de alguma forma
durante décadas, é hoje estruturalmente insustentavel. A pressao
demografica, o aumento dos precos de construcdo e habitacdoea
propria limitacdo de infraestruturas nestas grandes cidades, estao
a trazer uma reconfiguracao silenciosa no mapa de investimento
e desenvolvimento do pais. Estudos recentes da OCDE tém
sublinhado precisamente essa fragmentacao, afirmando que

o pais funciona a varias velocidades, onde a coesio territorial
ainda é fortemente marcada por desigualdades entre regices

e por modelos de desenvolvimento descoordenados. Portugal
surge como um caso paradigmatico de assimetrias regionais
significativas, onde a capacidade de atracdo de investimento,
talento e habitacdo ndo é homogénea, mas onde essa mudanca
pode ser crucial e indispensavel para integrar, de forma mais
equilibrada, os diferentes espacos e necessidades do pais.

E neste contexto que cidades como Leiria comecam a ganhar um

protagonismo que durante muito tempo lhes foi negado. Ndao como

alternativa residual aos grandes centros urbanos, mas como novos
polos de desenvolvimento econémico, industrial e habitacional.
Estas cidades retinem hoje condigoes particularmente relevantes
num contexto de pressido urbana crescente: maior disponibilidade
de solo, custos mais competitivos, maior capacidade de expansao

infraestrutural e a possibilidade de integracdo em eixos logisticos
estratégicos. Desempenham um papel relevante ndo apenas

no setor da habitacdo, mas do préprio ponto de vista logistico,
industrial e, cada vez mais, turistico. Foi também nesta logica
que a GesConsult expandiu a sua presenca para Leiria, com o
objetivo de reforcar a atuacdo em regides com elevado potencial
de crescimento fora dos grandes centros. Em apenas dois anos,
consolidamos uma equipa local e alargamos o nosso portefolio
de projetos a areas como a habitacdo, a industria, a logisticae a
hotelaria, refletindo a dindmica deste territorio. Esta presenca
tem vindo a crescer por meio de projetos de grande dimensao e
valor estratégico, que abrangem diferentes tipologias e setores

e que evidenciam nao sé a escala do investimento local, como
também o papel crescente desta regido no desenvolvimento
econémico e urbano do pais. E neste contexto que pretendemos
continuar a investir e a consolidar a nossa atuacao, servindo

o setor com proximidade, rigor e inovacao. No entanto, tirar
pleno proveito destas regides descentralizadas s6 é possivel
quando existe essa capacidade de transformar o seu potencial
de atracdo em desenvolvimento efetivo e sustentado. O setor da
construcao e imobiliario pode funcionar como um instrumento
de organizacdo territorial, mas precisa de mecanismos sociais
que incentivem a fixacdo de novos residentes nesses territorios.
A forma como se constroi condiciona diretamente a forma como
se habita, como se trabalha e como se investe - mas o oposto
também é verdade. S6 uma abordagem verdadeiramente
descentralizada, ndo apenas do ponto de vista administrativo,
mas também econémico, infraestrutural e estratégico, permitira
responder ao desafio colocado pela crise da habitagdo com
melhores instrumentos. Esta é uma oportunidade para inovar na
forma como pensamos, planeamos e construimos o territorio.

Diretor-geral da GesConsult
Texto escrito segundo as regras do Acordo Ortografico de 1990
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